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Podstawowym źródłem danych statystycznych o podmiotach, w których udziały posiadają inwestorzy 

zagraniczni, jest roczne sprawozdanie KZ sporządzane przez wszystkie jednostki z kapitałem zagranicznym, 

niezależnie od ich formy prawnej i wielkości, prowadzące na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej działalność 

gospodarczą. Prezentowane dane nie uwzględniają podmiotów prowadzących działalność bankową, maklerską, 

ubezpieczeniową oraz towarzystw inwestycyjnych i emerytalnych, Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, szkół 

wyższych, gospodarstw indywidualnych w rolnictwie, a także samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej i instytucji kultury posiadających osobowość prawną. 

 

 

 

 

W 2009 r. badaniem podmiotów z udziałem kapitału zagranicznego w województwie lubuskim 

objęto 765 jednostek. W ciągu roku liczba ta zmniejszyła się o 11 jednostek, czyli o 1,4%, przy 

średnim wzroście w Polsce o 5,1%. Podmioty w Lubuskiem stanowiły 3,4% wszystkich jednostek  

z udziałem kapitału zagranicznego w kraju (w 2008 r. 3,7%). Wielkość ta sytuowała województwo 

lubuskie na 8. miejscu po województwach: mazowieckim (36,7%), dolnośląskim (10,0%), śląskim 

9,0%), wielkopolskim (8,8%), małopolskim (6,2%), pomorskim i zachodniopomorskim (po 5,7%) oraz 

łódzkim (4,1%). W przeliczeniu na 10 tys. ludności Lubuskie, z wartością 7,6 zajmowało trzecią lokatę 

w Polsce po województwie mazowieckim (15,6) i dolnośląskim (7,7). 

 

PODMIOTY Z UDZIAŁEM KAPITAŁU ZAGRANICZNEGO  
WEDŁUG WOJEWÓDZTW W 2009 R. 

Stan w dniu 31 XII 

Polska=100 
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W 2009 r. pod względem formy prawnej w strukturze badanej zbiorowości dominowały spółki  

z ograniczoną odpowiedzialnością. Ich udział wyniósł 96,7% (w kraju 93,6%), a spółek 

komandytowych 1,6% (w kraju 1,5%). 

Pod względem wielkości 

podmiotów, wśród spółek 

z kapitałem zagranicznym 

najwięcej jest jednostek  

o liczbie pracujących 

mniejszej niż 10 osób.  

W 2009 r. mikro-

przedsiębiorstwa stanowiły 

ponad połowę (61,6%) 

ogółu podmiotów 

objętych badaniem  

w województwie lubuskim 

(w kraju 62,9% spółek  

z kapitałem zagranicznym). 

W klasie podmiotów  

o liczbie pracujących od 

10 do 49 znalazło się 

22,0% badanych 

jednostek (w kraju 

20,2%), a w grupie od  

50 do 249 – 12,9% (w 

kraju 11,8%). Jednostki 

duże, o liczbie 

pracujących powyżej 

249, stanowiły w Lubuskiem 3,5% całej zbiorowości (w kraju 5,1%). W porównaniu z poprzednim 

rokiem struktura badanej zbiorowości nie uległa istotnym zmianom. Nieco mniej było jednostek 

dużych, stąd spadek udziału o 0,1 pkt proc. (w kraju spadek o 0,5 pkt proc.), przybyło natomiast 

spółek z kapitałem zagranicznym w klasie mikro-przedsiębiorstw (wzrost o 1,6 pkt proc., w kraju 

wzrost o 2,4 pkt proc.). 

Najwięcej przedsiębiorstw prowadziło działalność związaną z przetwórstwem przemysłowym 

(35,0%; w Polsce 21,7%), handlem; naprawą pojazdów samochodowych (19,1%; w kraju 28,0%), 

transportem i gospodarką magazynową (7,1%; w kraju 4,0%) oraz budownictwem (6,5%; w kraju 

9,5%). Spośród 268 spółek działających w przetwórstwie przemysłowym najwięcej jednostek 

zajmowało się produkcją: wyrobów z metali (22,8%), artykułów spożywczych (9,3%) oraz wyrobów  

z gumy i tworzyw sztucznych (7,8%).  

 

Podmioty z udziałem kapitału zagranicznego według klas wielkości  
i województw w 2009 r. 
Stan w dniu 31 XII 

O liczbie pracujących 

WOJEWÓDZTWA Ogółem 
do 9 osób od 10  

do 49 
od 50  

do 249 
250 osób 
i więcej  

P O L S K A..................... 22176 13946 4491 2615 1124 

Dolnośląskie .................... 2210 1358 455 279 118 

Kujawsko-pomorskie ....... 555 299 120 93 43 

Lubelskie.......................... 318 201 47 50 20 

Lubuskie ......................... 765 471 168 99 27 

Łódzkie ............................ 915 492 213 150 60 

Małopolskie...................... 1381 915 270 138 58 

Mazowieckie .................... 8135 5566 1444 760 365 

Opolskie........................... 461 296 79 64 22 

Podkarpackie ................... 326 183 68 47 28 

Podlaskie ......................... 126 79 13 23 11 

Pomorskie........................ 1270 791 270 157 52 

Śląskie ............................. 2002 1122 479 267 134 

Świętokrzyskie ................. 177 92 33 31 21 

Warmińsko-mazurskie ..... 309 194 71 31 13 

Wielkopolskie................... 1962 1058 491 289 124 

Zachodniopomorskie ....... 1264 829 270 137 28 
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W 2009 r. w 

lubuskich spółkach z 

udziałem kapitału zagra- 

nicznego pracowało łącznie 

35,4 tys. osób, co w 

porównaniu z poprzednim 

rokiem oznacza spadek 

zatrudnienia o 5,4%, przy 

średnim spadku w Polsce 

o 4,6%. Pracujący w woje- 

wództwie lubuskim stanowili 

2,4% ogółu pracujących w 

spółkach z udziałem 

kapitału zagranicznego w 

Polsce. Mniej osób pracu- 

jących w podmiotach z 

udziałem kapitału zagranicz- 

nego miały województwa: 

podkarpackie (2,3%), opolskie 

(1,6%), świętokrzyskie (1,3%), 

lubelskie (1,1%), warmińsko- 

-mazurskie   (1,0%)  oraz 

podlaskie (0,6%). 

STRUKTURA KAPITAŁOWA PODMIOTÓW Z UDZIAŁEM KAPITAŁU ZAGRANICZNEGO  
WEDŁUG WOJEWÓDZTW W 2009 R. 

Stan w dniu 31 XII 
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Pracujący w podmiotach z udziałem kapitału zagranicznego według klas 
wielkości i województw w 2009 r. 
Stan w dniu 31 XII 

W podmiotach o liczbie pracujących 

WOJEWÓDZTWA Ogółem 
do 9 osób od 10  

do 49 
od 50  

do 249 
250 osób 
i więcej  

P O L S K A..................... 1460650 33965 102891 298611 1025183 

Dolnośląskie .................... 138489 3233 10567 30997 93692 

Kujawsko-pomorskie ....... 37206 774 2767 11308 22357 

Lubelskie.......................... 16715 497 1159 5761 9298 

Lubuskie ......................... 35432 1119 3857 11685 18771 

Łódzkie ............................ 67317 1388 5129 16083 44717 

Małopolskie...................... 82962 2147 6132 15146 59537 

Mazowieckie .................... 526545 12851 32312 87806 393576 

Opolskie........................... 23622 728 1866 7360 13668 

Podkarpackie ................... 34292 423 1742 6323 25804 

Podlaskie ......................... 8915 200 322 2932 5461 

Pomorskie........................ 60078 2106 6187 17282 34503 

Śląskie ............................. 158821 2992 10644 30587 114598 

Świętokrzyskie ................. 18366 230 935 4345 12856 

Warmińsko-mazurskie ..... 14011 499 1489 3639 8384 

Wielkopolskie................... 190871 2749 11733 32528 143861 

Zachodniopomorskie ....... 47008 2029 6050 14829 24100 
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Ponad połowa wszystkich pracujących w spółkach z kapitałem zagranicznym koncentrowała się w 

jednostkach dużych, tj. powyżej 249 pracujących (53,0% wobec 54,6% przed rokiem; w kraju 70,2% 

wobec 71,4%). Jednostki średnie (o liczbie pracujących mieszczącej się w przedziale od 50 do 249) 

skupiały 33,0% (29,9% w 2008 r.) ogółu pracujących w podmiotach z kapitałem zagranicznym, 

natomiast jednostki małe (do 49 pracujących) – 14,0%, w tym mikro – 3,2% (przed rokiem, 

odpowiednio: 15,5% i 3,4%). W kraju udziały średnich i małych jednostek wyniosły, odpowiednio: 

20,4% i 9,4% wobec 19,7% i 9,0% w 2008 r. 

Według stanu w końcu 

2009 r., kapitał podstawowy 

podmiotów z udziałem 

kapitału zagranicznego, zareje- 

strowanych w województwie 

lubuskim, wyniósł 2492,3 mln zł 

i w porównaniu z poprzednim 

rokiem zwiększył się o 16,7% 

(w Polsce o 5,2%). W skali 

całego kraju kapitał podsta- 

wowy lubuskich podmiotów 

stanowił 1,4%, czyli o 0,2 pkt 

proc. więcej niż w 2008 r. 

Wielkość ta lokowała 

Lubuskie na 11. miejscu 

przed województwami: podkarpackim, opolskim, warmińsko-mazurskim, lubelskim i podlaskim. 

Największa część kapitału podstawowego badanych podmiotów pochodziła z zagranicy. 

W końcu 2009 r. w lubuskich spółkach kapitał zagraniczny stanowił w strukturze kapitału 

podstawowego 89,1%, krajowy – 10,8%, a rozproszony 0,1%. W kraju udziały te kształtowały się na 

poziomie, odpowiednio: 85,4%, 12,2% i 2,4%.  

W 84 jednostkach wartość kapitału zagranicznego przekraczała 1 mln USD. Kapitał 

zagraniczny ulokowany w tych podmiotach stanowił 93,9% kapitału zagranicznego w województwie 

lubuskim. 

W 2009 r. największa część kapitału zagranicznego w województwie lubuskim była 

zaangażowana w podmiotach zajmujących się przetwórstwem przemysłowym (59,7%), w tym 

szczególnie produkcją: komputerów, wyrobów elektronicznych i optycznych (23,7% kapitału 

zagranicznego zaangażowanego w przetwórstwie przemysłowym), pojazdów samochodowych, 

przyczep i naczep (13,0%) oraz artykułów spożywczych (9,6%). Kapitał zagraniczny, jakim 

dysponowały podmioty gospodarcze prowadzące działalność z zakresu budownictwa stanowił 2,8% 

łącznej wartości tego kapitału, kapitał zaangażowany w działalność związaną z obsługą rynku 

nieruchomości stanowił 2,5%. W kraju kapitał zagraniczny był ulokowany przede wszystkim  

w podmiotach prowadzących działalność z zakresu przetwórstwa przemysłowego (39,3% łącznej 

wartości kapitału), handlu; naprawie pojazdów samochodowych (24,0%) oraz informacji i komunikacji 

(10,6%). 

Kapitał podstawowy podmiotów z udziałem kapitału zagranicznego  
w województwie Lubuskim według form prawnych w 2009 r. 
Stan w dniu 31 XII 

Kapitał podstawowy 

ogółem krajowy zagra- 
niczny 

rozpro- 
szony 

WYSZCZEGÓLNIENIE 
Liczba 
pod- 

miotów 

w mln zł 

O G Ó Ł E M..................   765 2492,3 270,7 2220,0 1,6 

w tym:       

Spółki z o.o. ...................   740 1807,0 136,4 1670,3 0,3 

Spółki komandytowe......   12 9,5 - 9,5 - 
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STRUKTURA PODMIOTÓW I ZAANGAŻOWANEGO W NICH KAPITAŁU ZAGRANICZNEGO  
WEDŁUG SEKCJI PKD W WOJEWÓDZTWIE LUBUSKIM W 2009 R. 

Stan w dniu 31 XII 

Przetwórstwo przemysłowe

Budownictwo

Handel, naprawa pojazdów samochodowych

Transport i gospodarka magazynowa

Zakwaterowanie i gastronomia

Informacja i komunikacja

Obsługa rynku nieruchomości

Administrowanie i działalność wspierająca

Pozostałe

35,0%

6,5%

19,1%

7,1%

2,0%1,3%

3,9%

2,4%

22,7%

59,7%

2,
8%

1,4%
1,1%
0,1%

2,5%0,5%

31,9%

Podmioty Kapitał zagraniczny

 

Według stanu w końcu 

2009 r., kapitał zagraniczny 

zaangażowany w spółkach 

województwa lubuskiego po- 

chodził z 43 krajów, w tym przede 

wszystkim z krajów Unii 

Europejskiej (76,2% całkowitej 

wartości kapitału zagra- 

nicznego). 

Najwięcej kapitału ulo- 

kowali w Lubuskiem inwestorzy 

z Niemiec. Z tego kraju w pocho- 

dziło 527 udziałowców (46,5% 

ogółu), a wartość wniesionego 

przez nich kapitału (zaangażo- 

wanego w 380 lubuskich podmio- 

tach) wyniosła 309,2 mln zł  

(o 4,0% więcej niż w 2008 r.), 

co stanowiło 13,9% całego 

kapitału zagranicznego ulokowa- 

nego w województwie lubuskim 

Kapitał zagraniczny według kraju pochodzenia udziałowców  
w województwie Lubuskim w 2009 r. 
Stan w dniu 31 XII 

Podstawowy kapitał 
zagraniczny danego kraju 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

Liczba 
podmiotów  
z kapitałem 

danego 
kraju 

Liczba 
udziałowców 

z danego 
kraju w mln zł w % ogółem 

O G Ó Ł E M ........................  765 1133 2220,0 100,0 

w tym:     

kraje Unii Europejskiej 682 957 1691,7 76,2 

kraje OECD .................  696 963 1929,3 86,9 

w tym z ogółem:     

Niemcy ...............................  380 527 309,2 13,9 

Dania..................................  41 52 302,2 13,6 

Włochy ...............................  31 55 140,0 6,3 

Szwajcaria..........................  16 18 98,9 4,5 

Niderlandy..........................  120 160 60,4 2,7 

Cypr ...................................  13 17 58,7 2,6 

Francja ...............................  25 32 58,3 2,6 
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(w skali kraju udział kapitału niemieckiego wynosił 18,5%). Drugim, co do wielkości zaangażowanego 

kapitału, krajem inwestującym w Lubuskiem była Dania. W 2009 r. w 41 lubuskich jednostkach 

inwestorzy z tego kraju ulokowali kapitał o łącznej wartości 302,2 mln zł (o 98,3% więcej niż przed 

rokiem). Kapitał duński stanowił 13,6% całego kapitału zagranicznego zaangażowanego w 

województwie lubuskim (w kraju jego udział wyniósł 3,1%). Stosunkowo duży udział w strukturze 

kapitału zagranicznego w województwie lubuskim miał również kapitał pochodzący z Włoch  

(140,0 mln zł, tj. 6,3% całego kapitału zagranicznego zaangażowanego w Lubuskiem), a także ze 

Szwajcarii (98,9 mln zł, tj. 4,5%), Niderlandów (60,4 mln zł, tj. 2,7%), Cypru (58,7 mln zł, tj. 2,6%)  

i Francji (58,3 mln zł, tj. 2,6%). W Polsce kapitał pochodzący z tych krajów stanowił odpowiednio: 

Włochy - 3,1%, Szwajcaria - 3,7%, Niderlandy - 22,7%, Cypr - 3,0% i Francja - 15,7%. 

W 2009 r. działalność eksportową w województwie lubuskim prowadziły 372 podmioty  

z udziałem kapitału zagranicznego. Wartość zrealizowanego eksportu wyrobów, usług, towarów  

i materiałów wyniosła 8603,9 mln zł, co w skali kraju stanowiło 3,3% i lokowało województwo lubuskie  

na 10. miejscu w kraju. Podmioty z terenu województwa lubuskiego eksportowały głównie wyroby 

(85,3% całego eksportu). Udział w eksporcie usług kształtował się na poziomie 7,8%, a w eksporcie 

towarów i materiałów 6,9% (w kraju wielkości te wyniosły, odpowiednio: 76,4%, 12,3% i 11,3%).  

W porównaniu do 2008 r. wartość eksportu zwiększyła się o 6,3%. 

Spośród ogółu podmiotów z udziałem kapitału zagranicznego w województwie lubuskim, 

objętych badaniem w 2009 r., 337 jednostek importowało do Polski surowce i materiały na cele 

produkcyjne (82,2% importu ogółem) oraz towary do dalszej odsprzedaży (10,6%). Łączna wartość 

importu wyniosła 6609,9 mln zł, co stanowiło 2,2% wartości krajowej. W porównaniu z poprzednim 

rokiem wartość zakupów 

importowych w województwie 

lubuskim wzrosła o 12,5%. 

Lubuskie podmioty  

z udziałem kapitału zagra- 

nicznego eksportowały więcej niż 

importowały, stąd dodatnie saldo 

handlu zagranicznego. W 2009 r. 

przewaga eksportu nad importem 

w województwie lubuskim wyniosła 

1994,0 mln zł, podobnie jak  

w poprzednim roku, gdy przy 

dodatnim saldzie handlu zagra- 

nicznego eksport przewyższył 

import o 2218,3 mln zł. 

W 2009 r., 384 jedno- 

stki z udziałem kapitału zagra- 

nicznego poniosły wydatki inwe- 

stycyjne na pozyskanie aktywów 

trwałych. Kwota 863,6 mln zł 

Wydatki inwestycyjne na pozyskanie aktywów trwałych  
według województw w 2009 r. 

Wydatki inwestycyjne 

ogółem 
w tym na 

nowe środki 
trwałe WOJEWÓDZTWA Liczba 

podmiotów 

w mln zł 

Relacje 
nakładów inwe- 
stycyjnych na 
nowe środki 

trwałe do 
rzeczowych 

aktywów 
trwałych w % 

P O L S K A ................. 10944 66884,5 50938,4 18,6 

Dolnośląskie ................ 1046 4472,7 3846 13,1 

Kujawsko-pomorskie.... 286 1750,4 1307,6 19,9 

Lubelskie...................... 157 777,7 660,7 38,1 

Lubuskie ..................... 384 863,6 745,4 17,6 

Łódzkie ........................ 495 2953,8 2656,7 26,7 

Małopolskie.................. 624 2301,3 1985,1 13,9 

Mazowieckie ................ 3781 31549,1 22078,3 21,7 

Opolskie....................... 229 809,3 759,3 22,3 

Podkarpackie ............... 168 1094,4 861,4 16,0 

Podlaskie ..................... 63 274,8 259,7 13,4 

Pomorskie.................... 652 3935,7 3167,1 24,6 

Śląskie ......................... 1088 6095,3 5495,2 14,5 

Świętokrzyskie ............. 97 706,8 589,3 12,7 

Warmińsko-mazurskie . 139 301,5 250,9 7,5 

Wielkopolskie............... 1102 6160,8 3737,6 13,4 

Zachodniopomorskie ... 633 2837,2 2538,2 30,2 
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Podstawowe kategorie finansowe podmiotów z udziałem kapitału 
zagranicznego według województw w 2009 r. 
Stan w dniu 31 XII 

Polska Województwo lubuskie WYSZCZEGÓLNIENIE 
a – podmioty ogółem 
b – podmioty, w których wartość kapitału 

zagranicznego przekracza 1 mln USD 
ogółem Polska=100 

Liczba jednostek .............................................. a 22176 765 3,4 

 b 3272 83 2,5 

Przychody z całokształtu działalności w mln zł a 1025918,1 17653,4 1,7 

 b 771249,6 12969,1 1,7 

w tym przychody ze sprzedaży wyrobów
  

a 
225788,0 7902,2 3,5 

i usług na eksport w mln zł........................ b 185144,7 5770,5 3,1 

Koszty uzyskania przychodów z całokształtu a 972676,9 16820,2 1,7 

działalności w mln zł .................................... b 727937,9 12316,2 1,7 

Saldo zysków i strat nadzwyczajnych w mln zł a -71,6 1,0 x 

 b -29,3 0,3 x 

Wynik finansowy brutto w mln zł...................... a 53133,4 798,6 1,5 

 b 43288,1 653,3 1,5 

Wynik finansowy netto w mln zł ....................... a 42959,1 667,7 1,6 

 b 35694,8 565,1 1,6 

Liczba jednostek wykazujących zysk brutto .... a 10951 387 3,5 

 b 1982 59 3,0 

Liczba jednostek wykazujących zysk netto ..... a 10810 380 3,5 

 b 1950 59 3,0 

 

wydatkowana w 2009 r. przez jednostki z kapitałem zagranicznym w województwie lubuskim stanowiła 

1,3% wydatków inwestycyjnych w kraju. W porównaniu z 2008 r. wartość inwestycji w Lubuskiem 

zmniejszyła się o 26,3%, przy średnim spadku w kraju o 18,0%. Na nowe środki trwałe przeznaczono 

745,4 mln zł, czyli 86,3% ogółu nakładów na aktywa trwałe. 

W 2009 r. pod- 

mioty z udziałem kapitału 

zagranicznego uzyskały 

przychody z całokształtu 

działalności w wysokości 

17653,4 mln zł, tj. o 18,9% 

wyższe niż przed rokiem. 

Przychody ze sprzedaży 

wyrobów i usług na 

eksport stanowiły 44,8% 

tej kwoty. Koszty uzyskania 

przychodów z cało- 

kształtu działalności wy- 

niosły 16820,2 mln zł i na 

przestrzeni roku wzrosły 

o 15,4%. W kraju za- 

notowano odpowiednio: 

przychody – wzrost o 5,8% 

i koszty – wzrost o 3,5%.  

W 2009 r. zysk 

brutto wykazało 387 jed- 

nostek z udziałem kapitału zagranicznego. W porównaniu z poprzednim rokiem liczba zyskownych 

jednostek zwiększyła się, o 58 czyli o 17,6%. W 2009 r. podmioty z udziałem kapitału zagranicznego 

zarejestrowane w województwie lubuskim wypracowały dodatni wynik finansowy zarówno w ujęciu 

brutto, jak i netto. 

Wynik brutto wyniósł 798,6 mln zł i był o 193,6% wyższy niż w 2008 r., natomiast wynik netto 

w ciągu roku wzrósł o 324,7% i ukształtował się na poziomie 667,7 mln zł. W skali kraju wzrost był 

mniejszy (wynik brutto zwiększył się o 75,1%, a wynik netto wzrósł 2-krotnie); jednostki mikro (o liczbie 

pracujących mniejszej od 10) wykazały wynik ujemny. W województwie lubuskim we wszystkich 

klasach wielkości podmioty z udziałem kapitału zagranicznego zanotowały dodatni wynik finansowy. 
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