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Przedmowa

Szanowni Czytelnicy,

od 1 maja 2011 roku mieszkancy o$miu
srodkowo- i wschodnioeuropejskich panstw,
ktore wstgpity w 2004 roku do Unii Europejskiej,
korzystajg z petnej swobody przeptywu pracow-
nikdw. Do krajow tych nalezy takze Polska. W
ten sposob dokonat sie dla tych panstw ostatni
etap na drodze do osiggniecia catkowitego za-
bezpieczenia podstawowych wolnosci w Unii
Europejskiej.

Brandenburgia i Lubuskie sg bezposrednimi
sgsiadami. Otwarcie rynku pracy stwarza dia
ich mieszkancow nowe perspektywy we wspdl-
nym regionie. Zatrudnieni oraz przedsigbiorstwa
mogg teraz takze na rynku pracy korzystac¢ z do-
brodziejstw coraz silniej jednoczgcej sie Europy.
Proces ten nie moze zosta¢ pozostawiony sa-
memu sobie. Wazne jest, aby wspiera¢ go od

strony politycznej. Dlatego tez kraj zwigzkowy
Brandenburgia oraz wojewddztwo lubuskie
pragna wykorzystaC potencjat wynikajacy z
wprowadzenia pemnej swobody przeptywu
pracownikdw na rzecz organizacji polsko-nie-
mieckiego rynku pracy w regionie. Obie strony
powinny spozytkowac szanse, ktére wigzg sie
ze swobodg przeptywu pracownikdw.

Jeszcze przed otwarciem rynku pracy w maju
2011 roku zintensyfikowano wspétprace miedzy
regionami. Od grudnia 2010 roku dziata grupa
robocza ztozona z przedstawicieli Minister-
stwa Pracy, Spraw Socjalnych, Kobiet i Rodziny
Brandenburgii oraz Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego. Nalezg do nigj takze
reprezentanci publicznych stuzb zatrudnie-
nia, urzedow statystycznych oraz partnerzy
spoteczni. Celem grupy roboczej jest aktywne
wspieranie procesu otwarcia rynku pracy, jak



rowniez analiza oraz wykorzystanie mozliwosci
organizacji i szans transgranicznego rynku pracy
w nowych warunkach swobody przeptywu pra-
cownikow.

Dotychczasowe prace grupy roboczej koncen-
trowaty sie na analizie rynku pracy w Branden-
burgii i Lubuskiem, w oparciu o poréwnywalne
dane oraz komparacji obecnego i prognozo-
wanego zapotrzebowania na kadre fachowg
w obu regionach. Tematyka obejmowata takze
regularng wymiane doswiadczen w zakresie oce-
ny wplywu wprowadzenia swobody przeptywu
pracownikdw na rynek pracy, zapotrzebowa-
nia na informacje ze strony mieszkancow oraz
przedsigbiorstw odnosnie warunkdéw pracy i
zycia w sgsiednim regionie. Stworzyto to dobrg
podstawe dla dalszej wspdfpracy pomiedzy
krajem zwigzkowym Brandenburgia i wojewodz-
twem Lubuskim w nowych warunkach ra-
mowych. W niniejszej publikacji zebrane zostaty
szczegodtowe rezultaty prac grupy robocze;.

T

Elzbieta Polak
Marszatek Wojewoddztwa
Lubuskiego

Brandenburgia i Lubuskie stojg przed po-
dobnymi wyzwaniami odnosnie rynku pracy;
globalizacja, modyfikacja formuty pracy oraz
rozwdj demograficzny zmienig rynki pracy. W
celu sprostania tym wyzwaniom potrzebne jest
wypracowanie wspolnych rozwigzan. Bedziemy
dziata¢ na rzecz atrakcyjnej dla kadry fachowej
organizacji wspolnego rynku pracy w naszym
regionie oraz zwalcza¢ bezrobocie, szczegdlnie
to dtugotrwate oraz panujgce wsrod mtodziezy.
Aktywnie wykorzystamy szanse, ktore oferuje
dla naszego regionu coraz silniej jednoczgca sie
Europa oraz bedziemy kontynuowac wspotprace
Brandenburgii i Lubuskiego w zakresie polityki
rynku pracy. Rezultaty wypracowane dotych-
czas przez grupe roboczg Brandenburgia/
Lubuskie stworzyty ku temu dobre podtoze.
Pragniemy wspdlnie dalej podgzac tg droga.

/;4%@,4

Gunter Baaske

Minister Pracy, Spraw Socjalnych,
Kobiet i Rodziny kraju
zwigzkowego Brandenburgia



Prace grupy roboczej
Brandenburgia/Lubuskie

Wynikiem spotkania Ministra Pracy, Spraw So-
cjalnych, Rodziny i Kobiet kraju zwigzkowego
Brandenburgia Guntera Baaske i éwczesnego
Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego Marci-
na Jabtoriskiego byto podpisanie w dniu 18
pazdziernika 2010 roku listu intencyjnego, w kto-
rym podkreslono che¢ poszerzenia wspdtpracy
pomiedzy Brandenburgig i Lubuskim. Ma ona
na celu pogtebienie dialogu w obszarze polity-
ki rynku pracy, a takze przeanalizowanie oraz
wykorzystanie szans i mozliwosci organizacii
transgranicznego rynku pracy. Dla realizacji tych
zamierzen zostata powotana wspdéina grupa ro-
bocza Brandenburgia/Lubuskie.

Grupa robocza podijeta nastepujgce tematy:

= analiza rynkéw pracy w Brandenburgii i w
Lubuskiem w oparciu o porownywalne dane
statystyczne,

= wptyw swobody przeptywu pracownikdw na
rynek pracy w regionie,

= pordéwnanie obecnego i prognozowanego
zapotrzebowania na kadre fachowg oraz
zawodow deficytowych obu regionach,

m zapotrzebowanie ze strony mieszkancow
Lubuskiego i Brandenburgii na informacje
na temat warunkéw pracy i zycia, informacje
dla migrantow zarobkowych,

m zestawienie projektéw transgranicznych,

m  whnioski/rekomendacje dziatan na rzecz
dalszej wspotpracy.

Dla opracowania powyzszych tematoéw zostaty
stworzone dwie podgrupy robocze: podgrupa
robocza (PGR) ,Statystyka“, w ktorej prze-
wodnictwo objeta strona polska, oraz podgru-
pa robocza ,Kadra fachowa”, ktoérej pracami
kierowato brandenburskie Ministerstwo Pracy,
Spraw Socjalnych, Kobiet i Rodziny (MASF).
Obie podgrupy robocze przygotowaty sprawo-
zdania koncowe.

W  grupie roboczej Brandenburgia/Lubuskie
reprezentowane sg ze strony brandenburskiej
Ministerstwo Pracy, Spraw Socjalnych, Kobiet
i Rodziny, Niemieckie Zrzeszenie Zwigzkdw
Zawodowych Berlina i Brandenburgii (Deut-
scher Gewerkschaftsbund Berlin-Brandenburg)
oraz Regionalna Dyrekcja Federalnego Urzedu
Pracy dla Berlina i Brandenburgii (Regionaldi-
rektion Berlin-Brandenburg der Bundesagentur
fOr Arbeit). Z polskiej strony w pracach grupy
roboczej uczestniczyli przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego oraz urzeddw pracy. W pod-
grupie roboczej , Statystyka“ brali ponadto udziat
pracownicy Urzedu Statystycznego w Zielonej
Gorze oraz Urzedu Statystycznego Berlina i
Brandenburgii.



Analiza sytuacji na rynku pracy ze szczeg6inym
uwzglednieniem aspektu zapewnienia kadry fachowej

2.1  Sytuacja na rynku pracy w
Brandenburgii i w Lubuskiem'

Wojewddztwo  lubuskie jest potozone w
Srodkowozachodniej czesci Polski i graniczy na
zachodzie z niemieckimi krajami zwigzkowymi
Brandenburgig i Saksonig. Zajmuje obszar blisko
14.000 km2 (13 pozycja w kraju), co stanowi
4,5% powierzchni Polski.

W 2010 roku wojewddztwo lubuskie liczyto
1.011.000 mieszkancow (2,6% ludnosci Polski),
w tym 886.000 to osoby w wieku 15 lat i wiecej.
Liczba ludnosci zwiekszyta sie w 2010 roku w
wyniku dodatniego przyrostu naturalnego o 977
0s6b, a w okresie dekady o ponad 2.500 osoéb.
Lubuskie odnotowuje ujemne saldo migracji za-
granicznych, jednakze nie ma ono znaczgcego
wptywu na zmiany liczby ludnosci.

Dla rozwoju demograficznego w Lubuskiem
charakterystyczny jest spadek liczby oséb w
wieku produkcyjnym. Poczgwszy od 2002 roku
wiek produkeyjny osiggajg coraz mniej liczne
roczniki 18-latkow. W 2001 roku byto ich prawie
20.000, w 2002 r. liczba ta spadta do 19.300,
natomiast w 2010 roku byfo ich tylko 13.700.

Brandenburgia jest jednym z 16 krajow
zwigzkowych Republiki Federalnej Niemiec.
Sgsiaduje ona od wschodu z wojewddztwem
Lubuskim. Pod wzgledem powierzchni Bran-
denburgia zalicza sie do grupy najwiekszych
niemieckich krajow zwigzkowych (5-ta pozycja).
Zajmujgc obszar 29.500 km2 Brandenburgia
jest ponad dwukrotnie wieksza od wojewddztwa
lubuskiego.

Brandenburgia, podobnie jak Lubuskie, od-
znacza sie stosunkowo niskg liczbg ludnosci
w poréwnaniu do innych niemieckich krajow
zwigzkowych nie majgcych statusu miast (10-
ta pozycja). Brandenburgia jest tez jednym z
najstabiej zaludnionych regionéw w Niemczech,
na 1 km2 przypada 85 mieszkancow, przy
Sredniej dla Niemiec wynoszacej 320 osob na 1
km2.

Pomiedzy Brandenburgig i Lubuskim wystepuja
roznice w zakresie rozwoju liczby ludnosci. W
Brandenburgii miat miejsce spadek liczby catej
ludnosci oraz ludnosci w wieku produkcyjnym.
W  Lubuskiem natomiast odnotowano maty
wzrost liczby ludnosci przy rdéwnoczesnym
spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.
Cechg wspding dla obu regiondw jest natomiast
to, iz wedtug prognoz do roku 2030 liczy¢ sie
nalezy w nich ze spadkiem ludnosci w wieku
produkcyjnym.

W strukturze ludnosci Lubuskiego dominujg
kobiety; ich udziat w ogdle ludnosci wyniost
w 2010 roku 51,8%. Udziat kobiet w ogdle
ludnosci Brandenburgii w roku 2010 ksztaftowat
sie na poziomie 50,6%. Zarowno w Brandenbur-
gii, jak i w Lubuskiem najwiekszg grupe ludnosci
stanowig osoby starsze w wieku powyzej 55 lat.
Ich udziat w ogdle ludnosci wynidst w Lubuskiem
w 2010 roku 31,4%, a w Brandenburgii 40%.

Udziat grupy oséb w przedziale wiekowym od
25 do 34 lat w ogdle ludnosci wynidst w Bran-
denburgii jedynie 11,8%, a w Lubuskiem 21,0%.

W celu zagwarantowania poréwnywalnosci prezentacji sytuacji na rynku pracy w Brandenburgii i w Lubuskiem podgrupa robocza
»Statystyka“ uzgodnita stosowanie indykatoréw badania Mikrozensus oraz badania BAEL na bazie rozporzgdzenia Rady (WE) nr 577/98
z 9 marca 1998 i Eurostatu. Nastepujace poréwnywalne indykatory stanowig podstawe dla opisu aktualnej sytuacji na rynku pracy w
Brandenburgii i w Lubuskiem: populacja w wieku 15 lat i wigcej, osoby w wieku produkcyjnym, aktywni zawodowo, bezrobotni, bierni
zawodowo, wspotczynnik aktywnosci zawodowej, wskaznik zatrudnienia, stopa bezrobocia oraz przecigtne miesigczne wynagrodzenie

netto na osobe w gospodarstwie domowym w walucie euro.
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Zrédio: Sprawozdanie koricowe podgrupy roboczej ,Statystyka; badanie BAEL dla danych lubuskich i Mikrozensus

2010 dla danych brandenburskich.

W Brandenburgii w poréwnaniu z Lubuskim
proces starzenia sie spoteczenstwa rysuje sie
wyrazniej. Udziat grupy oséb powyzej 45 lat w
ogole ludnosci wynosit w Brandenburgii 60,8%,
natomiast w Lubuskiem 49,1%.

Liczba oséb w wieku produkcyjnym wyniosta
w Lubuskiem 493.000, a w Brandenburgii
1.375.000. Z tego w 2010 roku w Lubuskiem
odnotowano 441.000 oséb pracujgcychi52.000
bezrobotnych, a w Brandenburgii w 2010 roku
byto 1.239.000 pracujgcych i 136.000 osoéb
bezrobotnych.

Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej lud-
nosci w Lubuskiem wynidst 55,6%. Tym samym
byt on o pie¢ punktéw procentowych nizszy od

wspotczynnika  Brandenburgii (61,6%). Pod-
czas gdy wartosci wspdtczynnikdw aktywnosci
zawodowej mezczyzn roznity sie od  siebie
tylko 0 2,9 punkty procentowe (w Lubuskiem
wspdtczynnik aktywnosci zawodowej mezczyzn
wyniost 63,8%, a w Brandenburgii wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej mezczyzn ksztattowat
sie na poziomie 66,7%), to wspdiczynniki
aktywnosci zawodowej kobiet obu regionow
wykazywaty znaczniejsze réznice. Wspdtczynnik
aktywnosci zawodowe] kobiet w Lubuskiem
wyniost w 2010 roku 48,5% i byt tym samym
nizszy od wspotczynnika aktywnosci zawodowe;
kobiet w Brandenburgii 0 8,2 punkty procento-
we (56,7%).



Wszelako wartosci wspdtczynnikdw aktywnosci
zawodowej kobiet zarowno w Lubuskiem, jak i
w Brandenburgii sg nizsze od wspétczynnikow
dla mezczyzn; w Lubuskiem o 15,3 punktow
procentowych, a w Brandenburgi o 10
punktow procentowych. Te liczby pokazuijg, iz w
zwiekszeniu wspdtczynnikdw aktywnosci zawo-
dowej kobiet kryje sie potencjat dla zapewnienia
kadry fachowej w regionie.

Poréwnujgc  wspdtczynniki - aktywnosci zawo-
dowej poszczegolnych grup wiekowych mozna
stwierdzi¢, ze wspodtczynniki aktywnosci zawo-
dowej w Brandenburgii i w Lubuskiem dla grup
0s6b w przedziale od 25 do 34 lat jedynie niez-
nacznie sie od siebie roznig (Lubuskie: 86,2%,
Brandenburgia: 87,1%).

Wspétczynnik aktywnosci zawodowej 2010
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Znaczne réznice wystepujg natomiast pomiedzy
grupami mtodych oséb w wieku od 15 do 24 lat.
Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej tej grupy
wiekowej w Brandenburgii (57,9%) jest prawie
dwukrotnie wyzszy od wspoétczynnika w Lubus-
kiem, wynoszgcego 33,3%.

Wskaznik zatrudnienia wyniést w Brandenburgii
w roku 2010 55,5% i byt tym samym nieznacz-
nie wyzszy niz w Lubuskiem (49,8%). Takze w
tym zakresie uwidaczniajg sie roznice pomiedzy
kobietami i mezczyznami. Zarbwno w Branden-
burgii, jak i w Lubuskiem wskaznik zatrudnienia
mezczyzn jest wyzszy od wskaznika dla kobiet.
W Brandenburgii réznica wynosi 8,1 punktow
procentowych, a w Lubuskiem 13,9 punktéw
procentowych.

Lubuskie

Brandenburgia

156-24 25-34

35-44

45-54 55 latiwiecej Wiek w latach

Zréafo: Sprawozdanie koricowe podgrupy roboczej ,Statystyka®; badanie BAEL dla danych lubuskich oraz Mikrozensus

2010 dla danych brandenburskich
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Wskazniki zatrudnienia dla poszczegdlnych grup
wiekowych wykazujg gtéwnie roznice w ramach
grupy wiekowej w przedziale od 15 do 24 lat.
Wskaznik zatrudnienia mieszkancéw Branden-
burgii w wieku od 15 do 24 lat wynoszacy 49,4%
byt prawie dwa razy wyzszy od wskaznika dla tej
samej grupy wiekowej w Lubuskiem. Osiggnat
on tam wartos¢ 25,8%.

Stopy bezrobocia w Brandenburgii i w Lubus-

Wskaznik zatrudnienia 2010
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kiem znajdujg sie na podobnym poziomie.
W 2010 roku wynosity one odpowiednio w
Lubuskiem 10,5%, a w Brandenburgii 9,9%. W
Brandenburgii stopa bezrobocia wsréd kobiet
wyniosta 9,0% i byta nizsza od stopy bezrobocia
wsrdéd mezezyzn (10,6%).

W Lubuskiem odnotowano odmienng sytuacie.
Tutaj stopa bezrobocia kobiet (10,8%) byta nieco
wyzsza od stopy bezrobocia mezczyzn (10,3%).

Lubuskie

\ == == == Brandenburgia

16-24 25-34

35-44

45-54 55 latiwigcej  Wiek w latach

Zrédito: Sprawozdanie koricowe podgrupy roboczej ,Statystyka®; badanie BAEL dla lubuskich
danych i Mikrozensus 2010 dla danych brandenburskich

Wysokos¢ dochodéw per capita w Lubus-
kiem odpowiada okoto jednej czwartej docho-
déw mieszkanca Brandenburgiiz. Dane te
uzmystawiajg znaczne rozbieznosci w wysokosci
dochoddéw. Réwnoczesnie wskaza¢ jednakze

nalezy w tym kontekscie na roznice w kosztach
utrzymania w obu regionach oraz uwzglednic
postepujacy wzrost wynagrodzen w Polsce.

2 Wzajemne poréwnanie dochodéw w euro jest mozliwe jedynie w ograniczonym zakresie ze wzgledu na stosowanie odmiennej

metodyki zbierania danych.




2.2 Zapotrzebowanie na kadre fachowa
w Brandenburgii i w Lubuskiem

W kraju zwigzkowym Brandenburgia nie odnoto-
wano dotgd masowego deficytu kadry fachowej.
Jednakze brak pracownikow aktualnie wystepuje
w obrebie pewnych zawoddw. Te istniejgce braki
zostaty w kraju zwigzkowym Brandenburgia zi-
dentyfikowane na bazie wystepujgcych na rynku
pracy niedoboréw. Niedobory na rynku pracy
obliczono w oparciu o wskazniki stopy bezro-
bocia w poszczegodlnych zawodach oraz relacje
ilosci oséb bezrobotnych do wolnych miejsc
pracy.

Niedobory wystepujg w wielu zawodach
opieki zdrowotnej i socjalnej, specjalistycznych
zawodach z obszaru nauk technicznych i ad-

ministracji oraz wsrdd nauczycieli (por. tabela
nr 1). Istnienie pilnego zapotrzebowania na
kadre fachowg w obszarze ochrony zdrowia i
opieki pielegnacyjnej potwierdzita réwniez an-
kieta przeprowadzona wsrdd przedsigbiorstw
sektora zdrowotnego Berlina i Brandenburgii®.

W grupie zawoddéw MINT* w roku 2010
powazne niedobory dotknely jedynie nieliczne
zawody z tzw. grupy zawoddw technicznych.
W  przeciwienstwie do zawoddéw z branzy
ochrony zdrowia i opieki pielegnacyjnej wsrod
zawodow MINT nie stwierdzono na podstawie
analiz statystyk powszechnego niedoboru kadry
fachowej. Dlatego tez konieczne jest podijecie
réznorakich dziatan, uwzgledniajgcych specyfike
regionalng i branzowa.

3 M. Frei i inni, Teltow 2010: Beschaftigtenstrukturanalyse der Berlin-Brandenburger Gesundheitswirtschaft (LASA-Studie 48)

4 MINT = Matematyka, informatyka, nauki przyrodnicze i technika

Tabela nr 1: Zawody deficytowe w oparciu o kryterium niedoboru na

rynku pracy w Brandenburgii

Okreslenie zawodu U.S.-za- @ Stopa bezrobo-
wedtug BKZ trudnieni | cia dla zawodu
06/2010 | 06/2010

762 | Kierowniczyperso- | g 5o 0,45
nel administracyjny

841 Lekarze 5.313 0,82

844 Aptekarze 1.374 0,65
Pielegniarki i

853 pielegniarze, 22.362 0,82
potozne

802 Strazacy zawodowi 762 0,78

Liczba Wartosé Problemy z za-
bezrobot- indeksu trudnieniem w
nych na Brandenburgii -
jedno wyniki analizy na
miejsce temat kadry fachowej
pracy (Fachkrafteradar)
Federalnego Urzedu
Pracy
1,2 -1,68 Brak danych
Wysoce
ponadprzecietny i silnie
0,34 -1,67 wydtuzajgcy sie czas
obsadzenia wolnych
stanowisk
1,13 -1,66 Brak danych
Ponadprzecietny i
0,81 1,66 s!lnle wydtuzajgcy .
sie czas obsadzenia
wolnych stanowisk
1,2 -1,65 Brak danych
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Okreslenie zawodu
wedtug BKZ

873

857

691

711

862

871

628

852

712

753

402

872

304

291

303

863

855

Nauczyciele szkét
realnych, powszech-
nych i specjalnych

Laboranci medyczni

Bankowcy

Maszynisci pojaz-
doéw szynowych

Kierownicy
placéwek wycho-
wawczych, peda-
godzy socjalni

Nauczyciele akade-
miccy

Pozostali technicy

Masazysci, reha-
bilitanci i zawody
pokrewne

Konduktorzy kole-
jowi i manewrowi
dyzurni ruchu

Biegli rewidenci,
doradcy podatkowi

Masarze, rzeznicy-
wedliniarze

Nauczyciele gim-
nazjalni

Optycy okularowy

Slusarze
narzedziowi

Technicy dentysty-
czni

Doradcy zawodowi

Asystenci dietetycz-
ni i farmaceutyczno-
techniczni

U.S.-za-
trudnieni
06/2010

5.084

2.184

7.503

1.685

8.369

3.733

9.125

5.577

3.208

2.487

937

1.032

751

1.001

1.429

1.189

1.377

Stopa bezrobo-
cia dla zawodu
06/2010

0,86

1,58

2,04

2,83

2,4

1,48

1,56

3,7

2,7

3,72

3,2

3,22

3,93

3,9

3,49

4,24

Liczba
bezrobot-
nych na
jedno
miejsce
pracy

1,13

4,38

5,38

3,5

5,02

8,06

1,61

5,24

2,18

3,88

2,15

3,15

3,41

5,38

3,39

Wartosé
indeksu

-1,64

-1,46

-1,38

-1,36

-1,35

-1,35

-1,34

-1,33

-1,31

-1,31

-1,31

-1,28

-1,27

-1,26

-1,25

-1,28

-1,22

Problemy z za-
trudnieniem w
Brandenburgii -
wyniki analizy na
temat kadry fachowej
(Fachkréfteradar)
Federalnego Urzedu
Pracy

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych



Przedszkolanki,

864 | iekunki do dzieci

15.458 4,16

Czysciciele maszyn
937 i zbiornikow oraz
zawody pokrewne

1.427 2,13

Koordynatorzy

856 .
recepgji

12.383 4,04
Mechanicy samo-

283 )
lotowi

861 3,15
Specijalistyczni fa-

631 chowcy biologiczno- 829 4,6
techniczni

Spegcjalisci obrébki
135 i uszlachetniania 773 3,86
szkta

Mistrzowie
629 przemystowi i
zaktadowi

3.367 3,74

Artysci, sportow-

cy zawodowi,
pomocnicze zawody
artystyczne

838 1.713 4,46

Ponizej przecietny,
lecz silnie wydtuzajacy

3,73 -1,21 : ;
sie czas obsadzenia
wolnych stanowisk

10,33 -1,2 Brak danych

5,49 -1,17 Brak danych

9,33 -1,13 Brak danych

5 -1,13 Brak danych

7,75 -1,11 Brak danych

8,73 -1,09 Brak danych

6,67 -1,09 Brak danych

Zrédio: Statystyki Federalnego Urzedu Pracy, kalkulacje LASA Brandenburg GmbH

W 2010 roku opublikowano wyniki wspodlnej
dla Berlina i Brandenburgii analizy poswieconej
rozwojowi sytuacji w zakresie kadry fachowe;j
w regionie do roku 2030°. Analiza ta potwier-
dza, iz zmiany demograficzne wptyng na
rozwoj kadry fachowej. Jezeli nie zostang podjete
dalsze dziatania zapobiegawcze, to w 2015 roku
brakowa¢ bedzie fachowcédw do obsadzenia
273.000 miejsc pracy, w roku 2020 362.000, a
w roku 2030 nawet do 460.000 miejsc pracy.
Dane te uzmystawiajg, ze zapotrzebowanie
na kadre fachowg w przysztosci znacznie sie
nasili. Rownoczesnie mamy do czynienia z
pogtebiajgcymi  sie  dysproporcjami na rynku
ksztatcenia zawodowego i rynku pracy, takimi
jak nieobsadzone miejsca nauki lub migjsca
pracy wymagajgce posiadania szczegdlinych

kwalifikacji przy réwnoczesnym niezaspoko-
jeniu poszukujgcych pracy i miejsc nauki. | tak
w Brandenburgii w 2010 roku Sredniorocznie
zarejestrowanych byto 33.640 bezrobotnych
w wieku do 30 lat, z tego prawie dwie trzecie
z nich posiadato ukonczone wyksztatcenie za-
wodowe. Odsetek przeje¢ mtodych ludzi przez
ksztatcgce ich przedsiebiorstwa po zakonczeniu
nauki wyniost w tym samym okresie w Bran-
denburgii 50%. Jest on nadal niski i ponadto
plasuje sie ponizej $rednigj liczby przeje¢ noto-
wanej w Niemczech Wschodnich (53%), nawet
po uwzglednieniu istniejgcej w Brandenburgii
w przesztosci duzej iloSci pozazaktadowych
stosunkow ksztatcenia oraz faktu ksztatcenia w
zakfadach wiekszej ilosci ucznidw, niz wymagajg
tego ich potrzeby.

5 Prognos 2010 Gemeinsame Fachkraftestudie Berlin-Brandenburg

http://www.masf.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.215317.de?highlight=geminsame+Fachkr%C3%A4ftestudie
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Rownoczesnie mamy do czynienia z pogtebiajg-
cymi sie dysproporcjami na rynku ksztatcenia za-
wodowego i rynku pracy, takimi jak nieobsadzo-
ne miejsca nauki lub miejsca pracy wymagajgce
posiadania szczegdlnych  kwalifikacji  przy
réwnoczesnym niezaspokojeniu poszukujgcych
pracy i miejsc nauki. | tak w Brandenburgii w
2010 roku $redniorocznie zarejestrowanych
byto 33.640 bezrobotnych w wieku do 30 lat,
z tego prawie dwie trzecie z nich posiadato
ukonczone wyksztatcenie zawodowe. Odse-
tek przeje¢ mtodych ludzi przez ksztatcgce ich
przedsigbiorstwa po zakonczeniu nauki wyniost
w tym samym okresie w Brandenburgii 50%?®.
Jest on nadal niski i ponadto plasuje sie ponizej
Sredniej liczby przeje¢ notowanej w Niemczech
Wschodnich (63%), nawet po uwzglednieniu
istniejgcej w Brandenburgii w przesztosci duzej
ilosci pozazaktadowych stosunkéw ksztatcenia
oraz faktu ksztatcenia w zaktadach wigkszej
ilosci ucznidw, niz wymagajg tego ich potrzeby.

Posiadajgca rozdrobniong strukture przedsie-
biorstw gospodarka Brandenburgii (w 96%
zakladow w Brandenburgii zatrudnionych jest
ponizej 50 osdb) stoi przed dwoma wyzwaniami:
Z jednej strony w przysztosci liczy¢ sie nalezy ze
znacznym spadkiem ilosci sity roboczej, a z dru-
giej zas rosng wymagania odnosnie kwalifikacji
pracownikow’. W celu sprostania tym wyzwa-
niom muszg zosta¢ zmobilizowane dodatkowe
zasoby rynku pracy (aktywizacja oséb starszych,
kobiet i nieaktywnych zawodowo) oraz podijete
dziatania umozliwiajgce podwyzszanie kwali-
fikacji zatrudnionych. W tym kontekscie duze
znaczenie ma odpowiednie ksztatcenie i dosko-
nalenie zawodowe.

Jedynie 47% brandenburskich przedsigbiorstw
oferuje mozliwos¢ doskonalenia zawodowego.
To zbyt mato w stosunku do istniejgcych w tym
zakresie potrzeb®. Instrumentem, ktéry wspiera
indywidualne, zawodowe potrzeby mieszkancow
Brandenburgii jest Brandenburski Czek Eduka-
cyjny (Bildungsscheck Brandenburg).

Dzieki niemu zatrudnieni mogg otrzyma¢ do-
finansowanie do kosztéw uczestnictwa w kur-
sach doskonalenia zawodowego w wysokosci
do 500 euro. Najwickszym zainteresowaniem
beneficientow czekdw cieszg sie kursy nauki
jezykdw obcych od podstaw lub dla pogtebienia
ich znajomosci w celu polepszenia perspektyw
rozwoju zawodowego. Najczesciej wybieranym
jezykami sg jezyk angielski (87%), hiszpanski
(6%) oraz polski (z bgdz co badz 3%). Dziedzine
,Zzdrowie i medycyna“ preferuje 21% o0soéb
zainteresowaniem szkoleniami. Zdecydowanie
najwieksza czes¢ ankietowanych interesuje sie
kursami poswieconymi tematyce odzywiania
i technologii $rodkéw spozywczych. Czeki
edukacyjne wykorzystywane sg rowniez w
celu pogtebienia wiedzy w obszarze ekonomiki
przedsigbiorstw, handlu oraz na szkolenia dla
kadry kierowniczej i z zarzgdzania. Czegsto ko-
rzysta sie z nich takze w celu wzigcia udziatu
w szkoleniach z dziedziny dziennej opieki nad
dziecmi, terapeutyki oraz medycyny naturalne.

W wojewddztwie Lubuskim, w drugim
potroczu 2010 roku, odnotowano 20,6% zawo-
déw deficytowych, natomiast liczba zawodow
nadwyzkowych® wyniosta w tym okresie 1.106,
co stanowito blisko 75% ogdlinej liczby zawoddw
odnotowanych w statystykach powiatowych
urzedéw pracy. Swiadczy to o coraz wiekszym
niedostosowaniu kwalifikacji kadr do potrzeb
rynku pracy.

6 15. Welle Betriebspanel Brandenburg
7 15. Welle Betriebspanel Brandenburg
8 Arbeitsmarktbericht 2010/2011, S. 35
9 Zawody, w ktérych istnieje nadwyzka sity roboczej.




Wsrod zawodow deficytowych odnotowano 148
zawodow, dla ktorych wskaznik intensywnosSci
deficytu zawoddw jest maksymalny (ranking 30-
tu zawodow O najwyzszym wskazniku — patrz

tabela nr 2), co oznacza, ze w omawianym okre-
sie sprawozdawczym na zarejestrowane wolne
miejsca pracy nie znalazt sie w danym zawodzie
zaden bezrobotny.

Tabela nr 2: Zestawienie zawodow deficytowych w Lubuskiem; stan na 2-gie pétrocze 2010 r

Okreslenie elementarnej grupy zawodow
wedtug ,Klasyfikacji zawodoéw i
specjalnosci“

4227

9411

3437

5312

1311

3141

9334

2112

2513

2654

3154

3413

8122

9623

9213

4414

Ankieterzy

Pracownicy przygotowujgcy positki
typu fast food

Tancerze
Asystenci nauczycieli

Kierownicy produkcji w rolnictwie
i lesnictwie

Technicy nauk biologicznych
(z wytgczeniem nauk medycznych)

Uktadacze towaréw na pétkach
Meteorolodzy

Projektanci aplikacji sieciowych
i multimediow

Producenci filmowi, rezyserzy

i pokrewni

Kontrolerzy ruchu lotniczego
i pokrewni

Pracownicy z zakresu dziatalnosci
religijnej

Operatorzy urzgdzen do obrobki
powierzchniowej metali i naktadania
powtok

Odczytujacy liczniki i wybierajacy
monety z automatéw

Robotnicy pomocniczy przy uprawie
rodlin i hodowli zwierzat

Technicy archiwisci i pokrewni

Naptyw bez- | Stan na ko- | Naptyw ofert | Wskaznik

robotnych w | niec 2010 r pracy intensywnosci
Il pétroczu w Il péiroczu | deficytu grupy
2010r 2010r zawodow

0 1 22 MAX*

0 0 14 MAX*

0 1 ® MAX*

0 0 4 MAX*

0 2 2 MAX*

0 0 2 MAX*

0 0 2 MAX*

0 0 1 MAX*

0 0 1 MAX*

0 1 1 MAX*

0 0 1 MAX*

0 0 1 MAX*

0 0 1 MAX*

0 1 1 MAX*

2 2 124 62,0

2 2 22 11
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Okreslenie elementarnej grupy zawodow Naptyw bez- | Stan na ko- | Naptyw ofert | Wskaznik

wedtug ,Klasyfikacji zawodoéw i robotnych w | niec 2010 r pracy intensywnosci
specjalnosci“ Il pétroczu w Il pétroczu | deficytu grupy
2010 r 2010 r zawodow
3342 Sekretarze sgdowi 2 2 20 10
3352 Urzednicy do spraw podatkow 1 2 10 10
8153 Operatorzy maszyn do szycia 2 2 18 9
9622 Pracownicy wykonujgcy dorywcze ’ ’ 7 7
prace proste
Robotnicy pomocniczy przy pracach
9211 13 14 78 6
polowych
7514 Rgpotmcy przetwodrstwa surowcow 6 9 o8 467
roslinnych
6122 Hodowcy drobiu 2 2 9 4,5
2222 Pielegniarki specijalistki 1 1 4 4
4132 Operatorzy wprowadzania danych 3 1 12 4
3332 Organizatorzy konferencji i imprez 2 2 7 3,5
9612 Sortowacze odpaddw 3 6 10 3,33
3333 Posrednicy pracy i zatrudnienia 5 2 16 3,2
2424 Speojal@m do spraw szkolen zawo- 1 5 3 3
dowych i rozwoju kadr
3356 Funkcjonariusze stuzby wigziennej 1 4 3 8

* - maksymalny wskaznik intensywnosci deficytu grupy zawoddw, co oznacza, ze naptywowi wolnych miejsc pracy nie
towarzyszyt naptyw bezrobotnych.

W ramach badan prowadzonych przez Gtow- a) obecne kwalifikacje i umiejetnosci

ny Urzad Statystyczny opublikowano dane zatrudnionych w petni odpowiadajg
dotyczgce doskonalenia zawodowego w przed- potrzebom przedsigbiorstwa (90,3% ogdétu
siebiorstwach. Wynika z nich, iz w wojewddztwie firm nieprowadzacych szkolen);

Lubuskim szkolenia/kursy doskonalenia zawo- b) rzedsiebiorstwo prowadzi strategie
dowego przeprowadzita co trzecia firma. Wsréd kadrowg, ktéra ma na celu zatrudnianie
przyczyn nieprowadzenia kursow/szkolen wy- 0s6b o odpowiednim poziomie kwalifikacji
mieniano gtéwnie: (65,0%);

c) koszt szkolen byt zbyt wysoki dla
przedsigbiorstwa (20,7 %)°.

0 Ustawiczne szkolenie zawodowe w przedsigbiorstwach Urzad Statystyczny w Gdarisku, 2007. Badaniem objeto przedsigbiorstwa
zatrudniajgce powyzej 10 pracownikow.




Ze szkolen  skorzystato 13.600
pracownikow. Warto wskazaé¢, ze im firma
zatrudniata wiecej pracownikow, tym czesciej
prowadzita szkolenia. Same indywidualne ini-
cjatywy przedsiebiorstw nie wystarczg jednak,
aby dostosowac kwalifikacje kadr do potrzeb
zgtaszanych przez pracodawcow.

Dlatego tez wifadze regionalne podejmuijg
réznorodne dziatania w tym zakresie —poczgwszy
od dofiansowania konkretnych szkoler poprzez
programy stypendialne dla najlepszych ucznidéw
po budowanie rozwigzan systemowych, takich
jak na przyktad program Kuratora Oswiaty
stwarzajgcy baze do dostosowywania kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

tacznie

Zaréwno w Brandenburgii, jak i w Lubuskiem w
celu identyfikacji zawoddéw deficytowych doko-
nuje sie zestawien liczby oséb bezrobotnych i
wolnych miejsc pracy. Ponadto w Brandenburgii
korzysta sie ze wskaznikdw stopy bezrobocia
dla poszczegdinych zawodow i liczby bezro-
botnych, a w Lubuskiem ze wskaznika liczby
bezrobotnych odnoszgcego sie do o0séb nie
wykonujgcych pracy zarobkowej!. Tym samym
w obu regionach u podstaw wyliczen lezy od-
mienne postrzeganie zawoddéw deficytowych.
W obu regionach natomiast nie wszystkie wolne
miejsca pracy sg zgtaszane publicznym stuzbom
zatrudnienia. W Lubuskiem przyjmuje sie, iz
szczegodlnie wolne miejsca pracy w zawodach
wymagajgcych posiadania wysokich kwalifikacii
rzadko sg zgtaszane publicznym stuzbom za-
trudnienia. Wysoko wykwalifikowany personel
poszukiwany jest przede wszystkim w oparciu
0 wyspecjalizowane agencje zatrudnienia, in-
ternet lub w oparciu o formute bezposrednich,
osobistych kontaktow. W ramach podsumo-
wania mozna stwierdzi¢, iz w Brandenburgii daje

sie zauwazy¢ znaczace niedobory w obszarze
zawoddéw z branzy ochrony zdrowia i opieki
pielegnacyjnej. Ponadto na liscie zawoddw defi-
cytowych znajduje sie kilka zawoddw z obszaru
nauk technicznych i administracji. W regionie
Lubuskim nie odnotowano silnego nagroma-
dzenia wolnych miejsc pracy w obszarze opieki
zdrowotnej i pielegnacyjnej. Nie zaobserwowa-
no takze ich akumulacji w obszarze zawoddéw
MINT. Ponadto lista zawododw deficytowych w
Lubuskiem zawiera bardzo szerokie spektrum
zawodéw. Swiadczy to o wystepowaniu réznych
probleméw przy obsadzeniu miejsc pracy w
zawodach deficytowych.

2.3 System szkolnictwa zawodowego
i zachowania dotyczace wyboru
zawodu

W Brandenburgii tradycyjng formg nauki zawodu
jest ksztatcenie zawodowe w systemie dualnym
z uznawanym dyplomem. Ksztatcenie odbywa
sie w dwoch miejscach: w przedsigbiorstwie
oraz w ponadzaktadowym osrodku ksztatcenia
zawodowego w rzemiosle lub w rolnictwie,
jako czes¢ ksztatcenia w przedsigbiorstwie
oraz w centrum ksztatcenia zawodowego
(Oberstufenzentrum)/w  szkole  zawodows;.
System dualny oferuje solidng edukacje w uz-
nawanym zawodzie, ktérego wykonywanie
wymaga posiadania okreslonego wyksztatcenia
(anerkannter Ausbildungsberuf). Obecnie w
kraju zwigzkowym Brandenburgia ksztatcenie
dualne odbywa sie w okoto 270 zawodach.

W  przesztosci oferowano zbyt matg ilos¢
miejsc dualnej nauki zawodu w zakfadach, co
doprowadzito do wyksztatcenia sie uzupet-
niajgcej, finansowanej ze srodkdw publicznych,
pozazaktadowej oferty edukacyjne;.

" Bezrobotni wedtug koncepcji statusu zatrudnienia MOP to osoby poszukujace zatrudnienia w wymiarze co najmniej jednej godziny w
tygodniu. Bezrobotni w rozumieniu statystyki rynku pracy SGB to osoby, ktdre pragng podja¢ zatrudnienie w wymiarze przekraczajgcym
15 godzin tygodniowo. Blizsze informacje: www.destatis.de -> Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung -> FAQ
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Wraz ze spadajgca liczbg absolwentéw szkdt w
pewnych zawodach i regionach stale wzrasta na-
tomiast liczba nieobsadzonych miejsc nauki za-
wodu w zakfadach. Rownoczesnie jednak ilos¢
miodych oséb zainteresowanych ksztatceniem
zawodowym (wraz z osobami z poprzednich
rocznikbw, uczniami 0 specjalnych potrzebach
edukacyjnych i mtodziezg naptywowa) pozostaje
wyzsza od ilosci wszystkich oferowanych miejsc
ksztatcenia zawodowego w zaktadach.

Ten fakt Swiadczy o tym, iz zaktadowy potencjat
w zakresie ksztatcenia zawodowego nie zostat
jeszcze wykorzystany. Jedynie co czwarte
przedsiebiorstwo oferuje migjsca ksztatcenia'.
Udziat w oferowaniu migjsc ksztatcenia zalezy
nie tylko od wielkosci zaktadow (gtownie duze
przedsiebiorstwa oferujg miejsca ksztatcenia),
lecz jest takze rozny w poszczegolnych branzach
gospodarki.

Od czasu reformy systemu oswiaty w 1999
roku w Lubuskiem oraz w innych wojewddz-
twach wzrosta znaczgco ilos¢ szkdt, ktdrych
ukonczenie daje mature i prawo ubiegania sie o
przyjecie na studia wyzsze. Wskutek tego w la-
tach 2000-2005 ksztatcenie zawodowe stracito
na znaczeniu. Ten trend ulegt odwrdceniu w roku
2006 i obecnie zndw wiecej mtodych ludzi wy-
biera Sciezke ksztatcenia zawodowego. Aktual-
nie ma wiec miejsce proces odbudowy systemu
ksztatcenia zawodowego.

W Polsce ksztatcenie zawodowe odbywa sie
w nastepujgcych typach szkét: zasadniczych
szkotach zawodowych, technikach, technikach
uzupetniajgcych i szkotach policealnych.

Ukonczenie tych szkdt umozliwia uzyskanie
potwierdzajgcego  kwalifikacje
zawodowe po zdaniu egzaminu. W celu lepszego

Swiadectwa

dostosowania ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy i zwigkszenia perspektywy

zatrudnienia  absolwentéw
modutowe programy nauczania dla zawodow.

Pozwalajg one na tworzenie elastycznych,

wprowadzono

dostosowanych do oczekiwan pracodawcow
ofert nabywania kwalifikacji i kompetencii
zawodowych.

Wobec duzego ozywienia gospodarczego
w Polsce, w tym réwniez w wojewddztwie
Lubuskim, pracodawcy zaczeli odczuwac brak
dobrze przygotowanych robotnikéw i technikow
do wykonywania okreslonych prac w réznych
branzach. Wymieni¢ tu nalezy miedzy innymi
drogownictwo,
przemystowe, przemyst lekki, rolnictwo oraz
ustugi dla ludnosci. Dlatego tez jednym z
priorytetowych zadan jednostek samorzgdu
terytorialnego, (ktére sg organami prowadzgcymi
szkoty) stato sie dobre przygotowanie przysztych
absolwentow szkét ponadgimnazjalnych do
pracy i dopasowywanie szkolnictwa zawodo-
wego do wymogow rynku pracy.

budownictwo mieszkaniowe,

W wojewddztwie Lubuskim w roku szkolnym
2010/2011 ksztatcenie zawodowe odbywato sie
w 62 zespotach szkét zawodowych, 2 szkotach
lesnych 2 szkotach artystycznych, 5 szkotach
rolniczych, 2 szkotach ksztatcgcych w zawodach
medycznych oraz 10 placdwkach ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego.

W czteroletnim technikum ksztatcenie prowa-
dzone byto w 36 zawodach, w zasadniczej szkole
zawodowej o trzyletnim okresie nauczania w 33
zawodach, a w zasadniczej szkole zawodowej
o dwuletnim okresie nauczania w 11 zawodach.
tacznie w szkotach zawodowych ksztatcito
sie 38.833 ucznidw, z tego 16.388 uczniow w
czteroletnich technikach, 4840 w ZSZ o 3 letnim
okresie nauczania i 1716 ucznibw w ZSZ o 2
letnim okresie nauczania.

2 MASF 2011: Entwicklung von Betrieben und Beschéftigung in Brandenburg. Ergebnisse der flnfzehnten Welle des

Betriebspanels Brandenburg, s. 7.




Pomimo ograniczania liczby ucznidw ksztatcg-
cych sie w zawodzie technik ekonomista ilos¢
0sOb chetnych do ksztatcenia sie w tym za-
wodzie wzrasta. Biorgc pod uwage potrzeby
rynku pracy nie jest to zjawisko korzystne. Na
przestrzeni lat niestety spadfa liczba ucznidw
ksztatcgcych sig w zawodzie technik mechanik
0 ok. 500 oséb. Podobng tendencje spadkowa,
cho¢ w mniejszym zakresie, mozna obserwowac
w przypadku ksztatcenia w zawodzie technik
elektronik, technik handlowiec, technik agro-
biznesu, technik drogownictwa, czy tez technik
technologii drewna.

Pozytywnie nalezy oceniaC zwigkszenie sie
zainteresowania takimi zawodami jak technik
budownictwa, technik mechatronik, technik
architektury krajobrazu, technik geodeta, tech-
nik logistyk, technik spedytor, czy tez technik
obstugi turystycznej. Wzrosta réwniez liczba
ucznidw ksztatcgcych sie w czteroletnim tech-
nikum dla mtodziezy w zawodach technik
pojazdéw samochodowych i technik ustug fry-
zjerskich, ktore stanowig rozszerzenie zawodow
ksztatconych dotgd tylko na poziomie zasad-
niczej szkoty zawodowej, Pojawit sie réwniez
nowy zawod ksztatcony w czteroletnim tech-
nikum dla mtodziezy, tj. technik geolog. Duzym
powodzeniem cieszg sie szkoly medyczne,
ksztatcgce na kierunkach: technik masazysta,
technik farmaceutyczny, ratownik medyczny,
opiekun medyczny, technik radiolog, higienistka
i asystentka stomatologiczna oraz technik ustug
kosmetycznych.

W zasadniczej szkole zawodowej zawodem
nadal dominujgcym jest mechanik pojazdéw
samochodowych. Niewielki spadek zaintereso-
wania tym zawodem nalezy ttumaczy¢ wpro-
wadzeniem zawodu pokrewnego na poziomie
technikum (technik pojazdéw samochodowych).

Dos¢ znacznie wzrosta liczba mtodocianych
ksztatcgcych sie w zawodzie technolog robdt
wykonczeniowych w budownictwie i w nieco
mniejszym stopniu w zawodzie monter mecha-
tronik. Zawodami dominujgcymi w zasadnicze;
szkole zawodowej 0 dwuletnim okresie naucza-
nia sg nadal zawody sprzedawca oraz kucharz
matej gastronomi.

W sierpniu 2011 roku Prezydent RP podpisat
zmiany do ustawy o systemie o$wiaty, kto-
rych zasadniczym celem jest zwigkszenie
skutecznosci i efektywnosci systemu ksztatcenia
zawodowego oraz zharmonizowania go Zz
rynkiem pracy. Bedzie to mozliwe poprzez
wdrozenie nastgpujgcych rozwigzan:

1. zmodyfikowanie klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego z uwzglednieniem
podziatu zawodoéw na kwalifikacje oddzielnie
potwierdzane w procesie ksztatcenia;

2. wdrozenie zmodernizowanej podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach;

3. dostosowanie struktury szkolnictwa do
nowego modelu ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego, w tym:

a) ujednolicenie cyklu edukacyjnego w
zasadniczej szkole zawodowej na rzecz
ksztatcenia trzyletniego,

b) konsolidacja edukacji zawodowej
i ustawicznej w centrach ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego,

¢) umozliwienie osobom dorostym nabywa-
nia kwalifikacji zawodowych w formach
kursowych;

4. ujednolicenie systemu egzamindw
potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe
i otwarcie go na efekty uczenia sie formalne-
go, pozaformalnego i nieformalnego;

5. wigczenie szkdt prowadzgceych ksztatcenie
zawodowe w systemie ksztatcenia ustawi-
cznego.



22

Dzieki zmianie przepisdw utatwione bedzie nie
tylko uzyskiwanie wyksztatcenia zawodowego,
ale takze uzupetmianie kwalifikacji i zdobywa-
nie nowego zawodu. Nowelizacja wprowadza
zapisy 0 zdobywaniu konkretnych kwalifikacii
wymaganych w zawodach. Egzaminy na posz-
czegdlne kwalifikacje nie bedg przeprowadzane
po zakonczeniu nauki w szkole, lecz na roznych
jej etapach. W przypadku egzaminu przepro-
wadzanego w zakresie jednej kwalifikacji uczen
bedzie uzyskiwat Swiadectwo zdobycia tej kwa-
lifikacji, a po zdaniu wszystkich kwalifikacji wy-
maganych w danym zawodzie otrzyma dyplom.

Znowelizowana ustawa umozliwia tgczenie szkot
zawodowych w centra ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego. Ponadto w systemie szkolnict-
wa przestang istnie¢ licea uzupetiajgce, techni-
ka uzupetniajgce oraz licea profilowane. Ustawa
wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia 2012 roku.

2.4. Wpltyw swobody przeptywu
pracownikéw na rynek pracy

Nie ma danych statystycznych na temat mi-
gracji pomiedzy Brandenburgig i
odnoszgcych sie do pracownikéw przygranicz-
nych. Na bazie danych o zatrudnieniu Federal-
nego Urzedu Pracy (Bundesagentur flr Arbeit)
oraz informacji Federalnego Urzedu ds. Migraciji
i Uchodzcéw (Bundesamt fir Migration und
FlGchtlinge) na temat liczby imigrantow mozliwe
jest jednakze dokonanie wstepnych szacunkdw,
jaki wptyw miato wprowadzenie petnej swobo-
dy przeptywu pracownikéw po 1 maja 2011
roku na niemiecki i brandenburski rynek pracy.
Omdwione ponizej trendy moga zasadniczo byé
transponowane na rynek pracy w regionie Bran-
denburgia/LLubuskie.

Lubuskim

Federalny Urzad Pracy przyjmuje, iz wzrost
liczby zatrudnionych z os$miu nowych krajow
cztonkowskich (EU-8) wynikly z wprowadze-
nia petnej swobody przeptywu pracownikéw
wyniést w maju poréwnaniu do kwietnia 2011
roku 24.000 os6b w skali catych Niemiec. Z tego
na Brandenburgie przypadt wzrost na poziomie
1.200 zatrudnionych z o$miu nowych krajow
cztonkowskich; w tym 400 osdb objetych byto
obowigzkowym ubezpieczeniem spotecznym,
a 800 to zatrudnieni w niewielkim wymiarze, nie
podlegajgcy obowigzkowemu  ubezpieczeniu
spotecznemu (geringfigige Beschaftigungsver-
haltnisse).
Zebrane dane potwierdzajg, iz imigranci
przybywajgcy do Niemiec osiedlajg sie gtdwnie
w zachodniej czesci Znaczgcy role
odgrywajg przy tym z pewnoscig réznice
pfacach i wynagrodzeniach pomiedzy Niemcami
Wschodnimi i Zachodnimi. Najwigkszy wzrost
liczby zatrudnionych z o$miu nowych krajow
cztonkowskich (EU-8) w maju w poréwnaniu do
kwietnia 2011 roku odnotowano w Bawarii (+
4.700), w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii (+ 4.500)
i w Dolnej Saksonii (+ 3.600).

kraju.

Wzrost  liczby  zatrudnionych  z  krajow
cztonkowskich EU-8 jest duzo wyzszy od liczby
imigrantéw z tych krajéw do Niemiec (10.235)
oraz salda migracji w maju br. (8.027 osdb).
Przemawia to za tym, iz wzrost liczby zatrudnio-
nych jedynie w niewielkim stopniu jest wynikiem
imigracji. Wigkszos¢ tych oséb zamieszkiwata
juz uprzednio w Niemczech, lecz nie byta akty-
wna zawodowo, bgdz tez pracowata na witasny
rachunek lub nalezata do grupy pracownikow

przygranicznych.



Obywatele polscy stanowig najwiekszg grupe
imigrantow (prawie 7000 oséb w maju 2011
roku w skali kraju). Jednakze liczba imigrantéw
z Polski juz przed otwarciem rynku pracy byta
najwyzsza sposrod krajow Europy Srodkowej i
Wschodniegj. Nie ma aktualnych danych statysty-
cznych na temat wielko$ci imigracji polskich oby-
wateli do Brandenburgii. Niemniej jednak dane z
lat 2009 i 2010 odnosnie cudzoziemcow z krajow

cztonkowskich EU-8 objetych obowigzkowym
ubezpieczeniem spotecznym potwierdzajg, iz
takze w Brandenburgii najwiekszg grupe za-
trudnionych obcokrajowcoéw stanowig Polacy.
Obywatele polscy stanowig 77% o0s6b zatru-
dnionych w Brandenburgii z krajow czionkow-
skich EU-8, objetych obowigzkowym ubez-
pieczeniem spotecznym na dzien 31.12.2010
(por. tabela nr 3).

Tabela nr 3: Zatrudnieni objeci obowiazkowym ubezpieczeniem spotecznym w miejscu

pracy dla wybranych obywatelstw

Brandenburgia
Szereg czasowy, dane na sierpien 2011"

Panstwo 30/6/2009

Ogdtem | Mezczyzni | Kobiety | Kobiety

1 2 3 4

Ogoétem 738.174 | 376.870 | 361.304 | 750.998
w tym
cudzo- 10.838 6.938 3.900 11.668
ziemcy
127
Estonia 18 5 18 16
131 . 25 10 15 19
Stowenia
139 kotwa 23 5 18 26
142 Litwa 34 11 23 39
152
Polska 1.782 1.008 774 1.946
155 . 54 15 39 67
Stowacja
164
Republika 108 59 44 110
Czeska
165 Wegry 222 173 49 260

30/6/2010 31/12/2010
Mezczyzni | Kobiety | Kobiety | Mezczyzni | Kobiety
5 6 7 8 9
385.257 | 365.741 | 750.916 | 383.333 | 367.583
7.333 4.335 11.637 7.150 4.487
5 11 13 3 10
10 9 19 11 8
9 17 33 12 21
9 30 48 17 31
1.079 867 1.829 917 ek
20 47 74 24 50
64 46 114 64 50
200 60 245 188 57

Data utworzenia: 12.09.2011, Statistik-Service Ost, numer zlecenia 119973

' Dane odnosnie statystyki zatrudnienia majg przez okres trzech lat od okreslonego dnia charakter tymczasowy i moga

zostac zweryfikowane.

Zréao: Statystyka Federalnego Urzedu Pracy, Statistik-Service-Ost
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Po otwarciu rynku pracy od 1 maja 2011
roku brandenburskie urzedy pracy w re-
gionie  przygranicznym odnotowaty — wzrost
liczby petentdw z Polski zainteresowanych
uzyskaniem informacji (por. tabela nr 4).
Poszukujace pracy osoby z Polski dowiadujgce
sie dotychczas o mozliwosci jej podjecia w
Brandenburgii to przewaznie osoby posiadajgce
zatrudnienie. Zainteresowaniem cieszyty sie
przede wszystkim zawody z obszaru logistyki,

opieki nad osobami starszymi, branzy budow-
lanej, sprzedazy oraz prac biurowych i pomoc-
niczych, a takze oferty pracy dla kierowcow
zawodowych. W wielu przypadkach przeszkodg
uzyskania zatrudnienia na brandenburskim
rynku pracy jest jednak brak znajomosci jezyka.
Wedtug oceny urzeddw pracy co najmniej 80%
0s06b poszukujgcych pracy nie moze sie wykazac
znajomoscig jezyka niemieckiego lub tez
posiada jego znajomos¢ w niewielkim w stopniu.

Tabela nr 4: Osoby z Polski zainteresowane uzyskaniem informacji

(brandenburskie urzedy pracy w regionie przygranicznym)

Urzad Pracy

Cottbus
Frankfurt nad Odra
Eberswalde

Cata Brandenburgia

Zrédio: Regionaldirektion Berlin-Brandenburg

W Polsce problematyka migracji zarobkowych
jest trudna do zdiagnozowania, szczegolnie po
wstgpieniu do Unii Europejskiej w 2004 roku, kie-
dy to szereg panstw otworzyto rynek pracy dla
obywateli Polski. Dane, dotyczgce obowigzku
meldunkowego wskazujg, ze w wojewodztwie
Lubuskim najwigksza fala migracji za granice
odnotowana zostata w 2006 roku. Od tego casu
nastepuje stopniowe zmniejszanie sie liczby
0sOb wyjezdzajacych za granice. Wiele oséb
decyduije sie wytgcznie na wyjazd czasowy.

Wedtug lubuskich,
ch urzedéw pracy zainteresowanie 0soOb
poszukujgcych pracy zatrudnieniem w Niem-

informaciji powiatowy-

czech wyraznie wzrosto po 1 maja 2011 roku.
Najliczniej do urzeddw pracy zgtaszaty sie osoby
posiadajgce niskie lub zdezaktualizowane kwa-
lifikacje z niska (lub zadng) znajomoscig jezyka
niemieckiego. Osoby te interesowaty sie gtownie

Osoby z Polski zainteresowane uzyskaniem

informacji

6-7 osoOb/tydzien
ok. 30 oséb/tydzien
2-3 osoby/tydzien

ok. 40 oséb/tydzien

mozliwosciami wyjazdu do pracy za granice,
warunkami pracy i zycia w Niemczech, ewen-
tualnie konkretnymi ofertami pracy. Podjecie
pracy miatlo jednakze stosunkowo rzadko
miejsce. Wedle oceny powiatowych urzedow
pracy lubuskiego
niemieckiego rynku pracy mialo nieznaczny
wptyw na sytuacje na lokalnych rynkach pracy.

wojewddztwa otwarcie

Dotychczasowy rozwdj sytuacji nie potwierdza
tym samym obaw odnosnie silnego odptywu
polskiej kadry fachowej w potgczeniu z dum-
pingiem ptacowym oraz podobnymi niekorz-
stnymi zjawiskami, ktére po czesci formutowane
byly przed wprowadzeniem petnej swobody
przeptywu pracownikow. Wrecz przeciwnie:
potwierdzity sie prognozy zaktadajgce niewielkg
skale imigracji do Niemiec i do Brandenburgii po
wprowadzeniu petnej swobody przeptywu pra-
cownikow.



Migracje zagraniczne mieszkancow wojewoédztwa lubuskiego w latach 2005-2010
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Zréafo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Proces wprowadzenia swobody przeptywu pra-
cownikdéw oraz zwigzane z nim otwarcie rynku
pracy od 1 maja 2011 roku aktywnie wspiera-
ny jest przez réznego rodzaju liczne dziatania,
imprezy oraz projekty'®. Za ich przyktad w tym
kontekscie moga postuzy¢ regularnie wspolinie
organizowane w regionie przygranicznym impre-
zy O charakterze informacyjnym i doradczym.
Na tych spotkaniach brandenburskie i lubuskie
publiczne stuzby zatrudnienia w ramach par-
tnerstwa przekazujg pracownikom zaintereso-
wanym podjeciem pracy w sgsiednim regionie
informacje na temat szans jej uzyskania na rynku
pracy, sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
pokrewnych tematow.

W ramach transnarodowej dyrektywy kraj
zwigzkowy Brandenburgia wspiera projekty,
ktére stuzg intensyfikacji wymiany wiedzy i
doswiadczen pomiedzy Brandenburgig i Lu-
buskim. Jeden z projektow poswiecony jest na
przyktad innowacyjnym inicjatywom z zakresu
polityki pracy w obszarze produkcji metali.
Projekt ukierunkowany jest na transnarodowg
wymiane wiedzy i doswiadczen odnosnie dziatan
na rzecz utrzymania miejsc pracy oraz tworzenia
miejsc pracy i polepszenia jej warunkéw (,dobra
praca“) w branzowych strukturach sieciowych
przemystu metalowego kraju zwigzkowego
Brandenburgia i Lubuskiego. Transnarodowa
wymiana wiedzy i doswiadczen ma miejsce
pomiedzy siecig GA-Netzwerk profil.metall —
Netzwerk Stahl- und Metallverarbeitung w Bran-
denburgii oraz siecig Lubuski Klaster Metalowy.
W tych strukturach sieciowych wspoétpracuje ze
sobg w sumie 120 przedsigbiorstw.

Inny transnarodowy projekt ma na celu analize
nowych mozliwosci zatrudnienia w regionach
wiejskich poprzez lokalizacje przedsigbiorstw,
tworzenie nowych firm oraz podwyzszanie
kwalifikacji osob  zatrudnionych uprzednio

Aktywnosci towarzyszgce otwarciu
rynku pracy od 1 maja 2011
Przyktady wspotpracy pomiedzy Brandenburgii i Lubuskiego

przy produkcji rolnej. W ramach tego projek-
tu wspodtpracujg ze sobg Niemiecko-Polskie
Towarzystwo Rozwoju Gospodarki (Deutsch-
Polnische Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft)
oraz gmina Bogdaniec z regionu lubuskiego.

W ramach Interreg IV A kraj zwigzkowy Branden-
burgia wspiera kilka projektéw poswieconych
wspotpracy transgranicznej pomiedzy Branden-
burgig i Lubuskim. Za przyktad moze postuzy¢
projekt ,Language garden®, za pomocg ktérego
wspiera sie podwyzszanie kwalifikacji nauczy-
cieli przedszkola w formule transgranicznej. To
wsparcie ma na celu pdzniejsze wprowadze-
nie nauki jezykéw obcych dla matych dzieci w
przedszkolach na terenie regionu.

Projekt ,Transgraniczna kuchnia Gorzéw Wiel-
kopolski — Frankfurt nad Odrg" nastawiony jest
na polsko-niemiecka wspodtprace edukacyjng
na rzecz wspoinej oferty ustugowej w branzy
turystycznej. Projekt ,EUROJOB VIADRINA" ma
na celu polepszenie perspektyw edukacyjnych
i zawodowych oraz mobilnosci w Euroregionie
Pro Europa Viadrina. Oba projekty wspierane sg
w ramach Interreg IV A.

Rowniez projekt ,Polsko-niemiecki asystent
marketingu“ wspierany jest w ramach Inter-
reg IV A. Projekt ten realizowany jest przez
bbw Bildungszentrum Frankfurt (Oder) GmbH,
organizacje pracodawcow z Zielonej Gory oraz
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Zielonej
Gorze. W ramach tego projektu 40 bezrobotnych
absolwentow wyzszych uczelni z regionu szkoli
sie na asystentéw marketingu, co ma im pomaéc
w udanym prowadzeniu miedzynarodowego
biznesu w sgsiednim kraju.

W ramach projektu ,Polsko-niemiecki campus
edukacyjny” na obszarze Euroregionu Pro Eu-

8 Por. zatgcznik: Przeglad transgranicznych projektéw i kooperaciji Lubuskie/Brandenburgia od 2010r.




ropa Viadrina stworzono, w oparciu o placowki
edukacyjne oraz lokalne przedsigbiorstwa, pol-
sko — niemiecka sie¢ ekspertow, ktdrej zadaniem
byto wspdine opracowanie okreslonych planéw
nauczania, tak aby maéc ksztalci¢ pracownikéw
zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnego rynku
pracy. Ponadto opracowano koncepcje stwo-
rzenia ,polsko-niemieckiego campusu edukacyj-
nego”, ktdra uwzglednia specyfike obu krajow
oraz istniejgce na terenie Euroregionu Pro Eu-
ropa Viadrina kompetencje. Projekt ten rowniez
finansowany jest ze srodkéw Interreg IV A.

Intensywna wspodtpraca prowadzona jest takze
pomiedzy Niemieckim Zrzeszeniem Zwigzkdw
Zawodowych DGB Berlin-Brandenburg oraz
polskimi  zwigzkami zawodowymi z regionu
lubuskiego. Przed i po 1 maja 2011 roku z ini-
jatywy DGB Berlin-Brandenburg zorganizowano
szereg imprez, ktére poswiecone byty tematyce
swobody przeptywu pracownikow. Wymieni¢ tu
nalezy sympozjum ,Uczciwa mobilnos¢ i dobra
praca albo dumping ptacowy - co przyniesie
1 maja 2011?* oraz impreze pod tytutem ,Bilans
dyrektywy ustugowsj i jej skutki dla pracowni-
kow”. Intensywna i strategiczna wspotpraca o
charakterze transgranicznym realizowana jest
przez polskie i niemieckie zwigzki zawodowe
za posrednictwem Miedzyregionalnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych VIADRINA.

Zrzeszenie przedsiebiorcow UVB  utrzymuje
intensywne kontakty z regionem Lubuskim, ktére
m.in. skutkujg realizacjg licznych projektéw. | tak
na przyktad w ramach projektu realizowanego
przez bbw Bildungszentrum Frankfurt (Oder)
tworzona jest transnarodowa sie¢ na rzecz
strategicznego zapewnienia kadry fachowej
w regionalnym centrum wzrostu — Frankfurcie
nad Odrg/Eisenhittenstadt we wspdtpracy
z przedstawicielami gospodarki, rynku pracy
oraz placowek edukacyjnych z przygranicznego

obszaru gospodarczego w kraju zwigzkowym
Brandenburgia i w wojewddztwie Lubuskiem.
Projekt
regionie potencjale sity roboczej, podwyzszaniu
jego kwalifikacji i trwatym zwigzaniu poprzez
oferte  integracyjng. Rezultatem  projektu
bedzie opracowanie strategii rozwoju na rzecz
zapewnienia kadry fachowej, katalog szkolen
oraz pakiet dziatan podejmowanych w celu
pozyskania i osiedlenia sie kadry fachowej z
branz metalowej, elektroniki i mikroelektroniki
oraz energii stonecznej w regionalnym centrum
wzrostu - Frankfurcie nad Odra/Eisenhittenstadt.

koncentruje sie na istniejgcym  w

Jeden z punktéw ciezkosci wspétpracy pomie-
dzy Brandenburgig i Lubuskim lezy w obszarze
transgranicznego ksztatcenia.

Projekt ,TRANS-TRONIK* realizowany przez
partneréw projektu: bbw  Bildungszentrum
Frankfurt (Oder) GmbH i Zespdt Szkot
Technicznych im. M. Kopernika w Zielonej Go-
rze jest projektem pilotazowym w dziedzinie
transgranicznego  ksztafcenia.  Projekt ten
jest  wspdtfinansowany ze $rodkdw  Unii
Europejskiej (Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego) w ramach programu wspotpracy
transgranicznej miedzy Polskg (wojewddztwem
LLubuskim) i Brandenburgig w latach 2007-2013.
Jego celem jest:
m podwyzszenie spotecznych i interkulturo-
wych kompetenciji brandenburskie;
i lubuskiej mtodziezy poprzez wyjazdy
na praktyki zawodowe do sgsiedniego
kraju, nauke jezyka sgsiadow oraz
miedzykulturowe spotkania,
m rozwdj transgranicznych modeli ksztatcenia
dla praktyk zawodowych,
m stworzenie dlugofalowych kooperaciji
pomiedzy polskimi i niemieckimi placéwkami
edukacyjnymi.
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Zagraniczna kadra fachowa moze uzyskac
wsparcie przy wyborze Brandenburgii jako
miejsca do osiedlenia sie dzieki dobrej po-
lityce W celu dostepu do
informacji na temat uznawania zagranicz-
nych kwalifikacji zawodowych, regulacji pra-
wnych w tym zakresie, wtasciwych organéw
oraz wymaganych dokumentéw i tym sa-
mym polepszenia dostepu do rynku pracy
pracownikow wykwalifikowanych Ministerswo
Pracy, Spraw Socjalnych, Kobiet i Rodziny
(MASF)
udostepnito w internecie informator odnosnie
uznawalnosci

informacyjne;j.

kraju zwigzkowego Brandenburgia

zagranicznych kwalifikacji  za-
wodowych i wyksztatcenia w Brandenburgii.
Poradnik ten dostepny jest na portalu interne-
towym Petnomocniczki ds. Integracji (www.
integrationsbeauftragte.brandenburg.de).

W celu uproszczenia aktualnie bardzo zmudnego
procesu uznawania kwalifikacji planuje sie doko-
nanie przeglgdu ustaw krajowych i wysuniecie
ewentualnych propozycji zmian po przyjeciu
planowanej
zagranicznego wyksztatcenia.

ustawy federalngj o uznawaniu

Ponadto 1 pazdziernika 2011 roku w kraju
zwigzkowym Brandenburgia podjefa prace re-
gionalna sie¢ ,Integracja poprzez kwalifikacje"
(sie¢ 1Q). Jest ona czescig federalnego programu
wsparcia ,Integracja poprzez kwalifikacje - 1Q",
finansowanego przez Federalne Ministerstwo
Edukacji i Badan oraz Federalny Urzad Pracy.
Regionalna sie¢ w Brandenburgii ma za zadanie
polepszenie integracji zawodowej migrantow i
wspotpracuje ze wszystkimi waznymi podmiota-
mi na poziomie lokalnym. Sg nimi przyktadowo
urzedy pracy, jobcenter i osrodki doradztwa dla
migrantow.

Sie¢ 1Q Brandenburg bedzie wspiera¢ instytucje
rynku pracy przy wdrazaniu ustawy o uznawa-
niu wyksztatcenia. Jako przygotowanie do tego
w biurze Petnomocniczki ds. Integracji zostat
utworzony centralny punkt doradztwa. Osoby,
ktore uzyskaty kwalifikacje zawodowe za granicg
moga sie z nim kontaktowa¢ osobiscie, telefo-
nicznie lub korespondencyjnie w celu uzyskania
porady lub ewentualnej pomocy w trakcie pro-
cesu ich uznawania.

Swoboda przeptywu pracownikéw w  Unii
Europejskiej stwarza warunki dla mobilnosci
pracownikow. Ta mobilno$¢ oznacza imigracie,
ktéra nie ogranicza sie jedynie do rynku pracy.
Imigranci  funkcjonuja we wszystkich obsza-
rach zycia spoteczenstwa i czesto zabierajg
rodzin. Integra-
cja ze spoteczenstwem moze udac sie tylko
wtedy, kiedy wszystkie obszary zycia sie na
nich otworza.

ze sobg czionkdéw swoich

Imigracja implikuje przemia-
ny spoteczne, ktére wymagajg nastawienia
sie na wielokulturowos$¢ i wypracowanie w
spoteczenstwie kultury otwartosci i akceptacii.
W Brandenburgii powotano rzecznika do spraw
mieszkancow pochodzgcych z Polski. Funkcije
te sprawuje Petnomocniczka ds. Integracji
kraju zwigzkowego, w ktérej biurze mozna sie
bezposrednio kontaktowa¢ z mowigcymi po

polsku pracownikami.

Projekt XENOS,Vorteil Vielfalt — Zukunft flr
Brandenburg“ odnotowat w latach 2009-2011
pierwsze sukcesy na polu interkulturowego
otwarcia sektora administracji publicznej. W
ramach tego projektu biuro Petnomocniczki
ds. Integracji kraju zwigzkowego Branden-
burgia przeprowadzato dziatania majgce na

celu wzmocnienie kultury otwartosci. Portal



internetowy www.vielfalt-brandenburg.de infor-
muje o tym, w jaki sposdb mozna atrakcyjnie
ksztattowa¢ réznorodno$¢ w migjscu pracy.
Projekt dostarczat informacje oraz $wiadczyt
bezposrednie wsparcie w formie konkretnych
przedsiewzie¢. Na przyktad we Frankfurcie nad
Odra przeprowadzono kilkudniowe treningi inter-
kulturowe dla pracownikéw magistratu z urzedu
ds. cudzoziemcow, urzedu stanu cywilnego,
punktu serwisowego dla mieszkancéw, punktu
rejestracji i ewidenciji pojazdéw oraz tamtejszych
uczniow zawodow.

Uzupetnieniem dla dziatann w ramach projektu
Lvorteil Vielfalt — Zukunft fur Brandenburg®,
skierowanych do mieszkancéw Brandenbur-
gii, przedsigbiorstw i administracji bylo wy-
danie przez RAA Brandenburg informatora
dla imigrantow w formie broszury, ktéra byta
wspotfinansowana przez Petnomocniczke ds.
Integracji. W tym kompaktowym informatorze
dla imigrantow zebrano podstawowe informacie
na temat zycia w Brandenburgii, np. przyjazdu
do Brandenburgii, szkét i edukacii, pieniedzy i
finanséw. W krétkiej i przejrzystej formie zawarto
w nim informacje praktyczne, majace stanowic
pomoc i wsparcie.

Wojewoédztwo lubuskie intensywnie przygoto-
wywato sie do momentu otwarcia rynku pracy.
Przeprowadzono szeroko zakrojong kampanie
informacyjna. Przyktadem moze by¢ konferencja,
ktéra odbyta sie 21 marca 2011 roku w Zielonej
Gorze z udziatem przedstawicieli strony nie-
mieckiej. Ponadto zorganizowano wiele spotkan
informacyjnych dla oséb poszukujgcych pracy i
pracodawcow, w tym 12 kwietnia 2011 roku w
Zielonej Gorze, 16 maja 2011 roku w Gorzowie
Wielkopolskim oraz 21 maja 2011 roku w
Zaganiu. Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej
Gorze wydat poradnik, w ktérym szeroko
omoéwiono warunki pracy i zycia w Niemczech
oraz kwestie réznic miedzykulturowych. Poradnik
cieszy sie znacznym powodzeniem'.

Po otwarciu rynku pracy coraz wigksze znaczenie
zyskuje dziatalno$¢ utworzonej w 2004 roku
w  wojewddztwie lubuskim sieci EURES -
Europejskich  Stuzb Zatrudnienia. Specjalnie
przeszkoleni pracownicy (doradcy i asystenci
EURES) udzielajg informacji na temat warunkow
pracy i zycia w Niemczech oraz posredniczg w
przekazywaniu ofert. W regularnych odstepach
organizowane sg spotkania informacyjne i
rekrutacyjne dla osob poszukujgcych pracy i
pracodawcow z wojewodztwa lubuskiego.

"4 Poradnik dostepny jest na stronie Wojewddzkiego Urzedu Pracy — www.wup.zgora.pl . Na stronie tej opisano rowniez
najwazniejsze wydarzenia zwigzane z otwarciem niemieckiego rynku pracy.
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Brandenburgia i Lubuskie stojg przed podobnymi
wyzwaniami
szczegolnie w obliczu zmian formuty pracy
wskutek globalizacji i zmian demograficznych
oraz koniecznosci zapewnienia kadry fachowej.
Szanse  powstatle  dzieki  wprowadzeniu
petnej swobody przeptywu  pracownikow
muszg zosta¢ wykorzystane w celu dalszej
rozbudowy wspoélinego rynku pracy. Nie chodzi
tu o werbowanie zatrudnionej gdzie indziej
kadry fachowej, lecz o uatrakcyjnienie catego
transgranicznego rynku pracy w regionie dla
kadry fachowej i uczniéw zawoddw z obu krajow.

zwigzanymi z rynkiem pracy,

W tym duchu kooperacja pomiedzy krajem
zwigzkowym Brandenburgia i wojewodztwem
Lubuskim powinna by¢ podtrzymywana. Gru-
pa robocza bedzie kontynuowa¢ swojg prace i
dwa razy do roku obraduje w celu przedyskuto-
wania wspolnych tematdéw o charakterze priory-
tetowym. Spotkania odbywajg sie na zmiange w
Poczdamie i w Zielonej Goérze.

Grupa robocza rekomenduje kontynuacje
wspotpracy w przysztosci w nastepujgcych ob-
szarach:

m dalsze dziatania na rzecz informowania pra-
codawcow i pracownikdw o mozliwosciach
transgranicznego zatrudniania,

= pogtebianie wymiany informaciji odnosnie
sytuacji na rynku pracy:

e biezgca wymiana danych statystycznych
na temat rynku pracy w Brandenburgii
i w Lubuskiem (aktualizacja danych w
oparciu o ustalone wskazniki, ew. analiza
poszerzenia zestawu wskaznikdw) w
ramach wspofpracy pomiedzy urzedami
statystycznymi,

Whnioski koncowe/rekomendacje dziatan

e kontynuacja wspdlnej analizy rynku pra-
cy z uwzglednieniem skutkéw swobody
przeptywu pracownikéw i rekomendagcii
dziatan we wspdtpracy z administracjg i
urzedami statystycznymi,

m intensyfikacja wspotpracy doradcow
zawodowych poprzez stworzenie wspoinej,
statej platformy dla wymiany informacii
i doswiadczen w dziedzinie doradztwa
zawodowego urzeddw pracy,

= wymiana informagji i doswiadczen odnosnie
dobrych praktyk (good practice) w obszarze
ksztatcenia zawodowego,

= wymiana informaciji odnosnie uznawalnosci
uzyskanych za granicg kwalifikacji, w
szczegolnosci kwalifikacji zawodowych oraz
wspomagajgcych dziatan z zakresu
doradztwa i podwyzszania kwalifikacji,

®m przygotowanie sie do nowego okresu
programowania EFS (wymiana informaciji
pomiedzy urzedami, wypracowanie reko-
mendaciji dla strategii wspotpracy transnaro-
dowej z uwzglednieniem aspektu organizacii
transgranicznego rynku pracy)

Zgodnie z aktualnymi informacjami na temat unij-
nych funduszy strukturalnych w okresie wsparcia
2014-2020 przewiduje sie utatwienia dla dotacii
wykraczajgcych poza obszar programowy. W
dalszym ciggu mozliwa bedzie realizacja pro-
jektéw transnarodowych. W obu przypadkach
konieczne jest uzgodnienie merytorycznych
punktow ciezkosci i sposobu postepowania
odnosénie przysztych transgranicznych dotaciji.



Zatacznik

Zestawienie projektow transgranicznych i kooperacji pomiedzy Brandenburgia i

wojewoédztwem Lubuskim od 2010 roku

Organizator i
miejsce reali-
zacji projektu

Internationaler
Bund Frankfurt
nad Odrg

Regionaldirekti-
on Berlin-Bran-
denburg -
Wojewddzki
Urzad Pracy w
Zielonej Gorze

Powiatowy
Urzad Pracy w
Miedzyrzeczu —
Arbeitsagentur
Frankfurt (Oder)

Powiatowy
Urzad Pracy

w Stubicach

— Agentur fur
Arbeit Frankfurt
(Oder)

Powiatowy
Urzad Pracy
w Sulecinie-
Agentur

fUr Arbeit
Frankfurt/O.

Agentur flr
Arbeit
Eberswalde
WUP Zielona
Gora Filiale
Gorzéw Wiel-
kopolski

Forma projektu

Projekt InterReg
,OderBar”

Partnerstwo

Partnerstwo

Partnerstwo

Wspdtpraca i wymia-
na doswiadczer/
Dostosowanie
placoéwek edukacyj-
nych do wymogow
rynku pracy

Imprezy z okazji
ustanowienia petnej
swobody przeptywu
pracownikéw w dniu
09.05.2011r.

Krétki opis

Podwyzszanie kwalifikacji
polskich i niemieckich
bezrobotnych w dziedzinie
gastronomii

Szkolenia i wymiana pracow-
nikéw oraz wymiana kadry
kierowniczej, wspdine imprezy
informacyjne i doradztwo,
wspolne przygotowania targéw

Szkolenia i wymiana pracow-
nikéw oraz wymiana kadry
kierowniczej, wspolne imprezy
informacyjne i doradztwo,
wspolne przygotowania i orga-
nizacja targéw, gietdy pracy;
regularne dyzury doradcéw w
ramach EURES-T

Szkolenia i wymiana pracow-
nikéw oraz wymiana kadry
kierowniczej, wspolne imprezy
informacyjne i doradztwo,
wspolne przygotowania i orga-
nizacja targéw (Chance Oder-
region, Vocatium), gietdy pracy,
szkolenia dla kandydatéw,
polsko-niemieckie biuro
doradcze dla 0s6b z Polski
poszukujgcych pracy

WspdIne imprezy informacyjne
dla bezrobotnych, szkolenia i

kursy dla pracownikéw, dyzury
doradcéw w ramach EURES-T

Kulturalny program ramowy,
imprezy informacyjne, referaty,
doradztwo

Bioracy udziat partnerzy

Internationaler Bund
Frankfurt/Oder
Arbeitsagentur Eberwalde

Regionaldirektion Berlin-
Brandenburg
WUP w Zielonej Gorze

PUP w Miedzyrzeczu —
Arbeitsagentur Frankfurt/
Oder

PUP w Stubicach —
Arbeitsagentur
Frankfurt/Oder,

izby przemystowo-
handlowe, izby
rzemiesinicze, placowki
o$wiatowe z regionu,
szkoty wyzsze i szkoty
zawodowe, organizacja
pracodawcow Berlina i
Brandenburgii

Powiatowy Urzad Pracy w

Sulecinie/Agentur fur Arbeit

we Frankfurcie nad Odrag,
Szkota Zawodowa w
Sulecinie i Oberstufenzen-
trum Wilhelm Leibnitz w
Eisenhittenstadt

Agentur fur Arbeit Ebers-
walde — WUP w Zielonej
Goérze, Filia w Gorzowie
Wielkopolskim,

|zba Przemystowo-
Handlowa Ostbranden-
burg, Izby Rzemiesinicze
we Frankfurcie nad Odra i
w Cottbus, Deutscher Ge-
werkschaftsbund, Koope-
rationsstelle Wissenschaft
und Arbeit, Deutsche
Rentenversicherung, kasy
chorych, organy skarbowe
i inne podmioty

Okres
realizacji
projektu

zakonczony

w trakcie
realizacji

w trakcie
realizaciji

w trakcie
realizaciji

2011-2013

9.5.2011
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Agentur fur
Arbeit Cottbus
— Powiatowy
Urzad Pracy w
Zaganiu

Agentur far
Arbeit Frankfurt
(Oder) —
Powiatowy
Urzad Pracy w
Stubicach

Wojewodzki
Urzad Pracy w
Zielonej Gorze
— Agentur

flr Arbeit
Eberswalde,
Agentur flr
Arbeit Frankfurt
(Oder)

Agentur far
Arbeit

Frankfurt (Oder)
- WUP w Zielo-
nej Gorze

bbw Bildungs-
zentrum
Frankfurt (Oder)
GmbH

Imprezy z okazji
ustanowienia petnej
swobody przeptywu
pracownikéw w dniu
09.05.2011r.

Imprezy z okazji
ustanowienia petnej
swobody przeptywu
pracownikéw w dniu
10.05.2011r.

Impreza z okazji
ustanowienia petnej
swobody przeptywu
pracownikéw

Dodatkowe imprezy
z okazji ustanowie-

nia petnej swobody
przeptywu pracow-

nikow

TRANS-TRONIK

Kulturalny program ramowy;,
imprezy informacyjne, referaty,
doradztwo

Kulturalny program ramowy;,
imprezy informacyjne, referaty,
doradztwo

Konferencja

Imprezy informacyjne dla absol-
wentéw polskich zasadniczych
szkot zawodowych i technikow
na temat szkolenia zawodowe-
go w Niemczech oraz dy-
ploméw i $wiadectw kwalifikacii
zawodowych

- dla polskich uczestnikéw grup
roboczych

Udziat w praktykach zawo-
dowych w sgsiednim kraju,
promowanie kompetenciji
spotecznych i interkulturowych,
opracowanie transgranicznych
modeli ksztatcenia dla praktyk,
nawigzanie dtugofalowej koo-
peraciji

Agentur fur Arbeit Cottbus
- PUP w Zaganiu,

Izba Przemystowo-
Handlowa Ostbranden-
burg, 1zby RzemiesInicze
we Frankfurcie nad Odrg i
w Cottbus, Deutscher Ge-
werkschaftsbund, Koope-
rationsstelle Wissenschaft
und Arbeit, Deutsche
Rentenversicherung, kasy
chorych, organy skarbowe
i inne podmioty

PUP w Stubicach — Agen-
tur fUr Arbeit Frankfurt/
Oder,

Miasto Frankfurt, I1zba
Przemystowo-Handlowa
Ostbrandenburg, Izby
RzemiesInicze we Frankfur-
cie nad Odrg i w Cottbus,
Deutscher Gewerkschafts-
bund, Kooperationsstelle
Wissenschaft und Arbeit,
Deutsche Rentenversiche-
rung, kasy chorych, organy
skarbowe i inne podmioty

WUP w Zielonej Gor-

ze, Agentur fUr Arbeit
Eberswalde, Agentur fur
Arbeit Frankfurt/Oder, Izba
Przemystowo-Handlowa
Ostbrandenburg, Izby
RzemiesInicze we Frankfur-
cie nad Odrg i w Cottbus,
Deutscher Gewerkschafts-
bund, Kooperationsstelle
Wissenschaft und Arbeit,
Deutsche Rentenversiche-
rung, kasy chorych, organy
skarbowe i inne podmioty

Miasto Zielona Géra &
Zespo6t Szkdt Technicznych
im. Mikotaja Kopernika w
Zielonej Gorze

9.5.2011

9.56.2011

12.4.2011

112011,
V2011

1.6.2009 -
30.4.2012



bbw Bildungs-
zentrum
Frankfurt (Oder)
GmbH

pbbw Bildungs-
zentrum
Frankfurt (Oder)
GmbH

bbw Bil-
dungszentrum
Frankfurt (Oder)
GmbH

bbw Bildungs-
zentrum
Frankfurt (Oder)
GmbH

bbw Bil-
dungszentrum
Frankfurt (Oder)
GmbH

Miasto Gorzéw
Wielkopolski

Deutsche
Angestellten
Akademie
GmbH Frank-
furt (Oder)

Polsko-niemiecki
campus edukacyjny

Projekt w ramach
Small Project Fund
Konferencja i
publikacja na temat
swobody przeptywu
pracownikéw:
Szanse regionu Odry
w aspekcie swobody
przeptywu pracow-
nikéw i swobody
Swiadczenia ustug

Polsko-niemiecki
asystent marketingu

Transnarodowa sie¢
Inicjatywa na rzecz
kadry fachowej

Pozyskanie polskich
uczniow dla nauki

w ramach dualnego
systemu edukacii
zawodowej we
Frankfurcie nad Odrg

Transgraniczna
kuchnia Gorzéow
Wielkopolski —
Frankfurt nad Odrg

Language Garden

Transgraniczny projekt w zakre-
sie zdobywania przez absol-
wentow wyzszych uczelni kwa-
lifikacji asystenta marketingu
podczas 16-miesiecznego za-
trudnienia w przedsiebiorstwach

Polsko-niemiecka wspotpraca
w dziedzinie edukaciji na rzecz
stworzenia wspdlnej oferty
ustugowej w branzy turystycznej

Opracowanie i praktyczna wery-
fikacja transgranicznych kurséw
podwyzszania kwalifikacji dla
wychowawcow w celu wpro-
wadzenia nauki jezykdw obcych
dla matych dzieci w przedszko-
lach na terenie regionu

Polsko-Niemiecka Fun-
dacja Ksztatcenia Kadr
Gospodarki &

Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Zielonej
Gorze

Polsko-Niemiecka Fun-
dacja Ksztatcenia Kadr
Gospodarki

Organizacja pracodawcow
z Zielonej Gory, Zaktad
Doskonalenia Zawodowe-
go w Zielonej Gérze

Polscy partnerzy z terenu
woj. lubuskiego:
Gorzowska inicjatywa ,Lu-
buski klaster metalowy”
Wojewddzki Urzad Pracy
w Zielonej Gérze,

urzedy pracy w Stubicach i
w Gorzowie WIkp.

Miasto Stubice,

Miasto Gorzow Wikp.,
osrodki ksztatceniowe w
Zielonej Gorze i w Gorzo-
wie Wikp

Polskie gimnazja z terenu
wojewddztwa lubuskiego,
miasto Stubice i powiat
stubicki

Zespot Szkot Gastrono-
micznych im. Febronii
Gajewskiej-Karamag,
Berufsférderwerk e.V. des
Bauindustrieverbandes
Berlin-Brandenburg

e.V.; Uberbetriebliches
Ausbildungszentrum (UAZ)
Frankfurt/Oder-Wriezen

Uniwersytet Zielonogorski

1.7.2010 -
31.7.2011

1.10.2010 -
28.2.2011

2011-2014

1.10.2010 -
30.6.2012

w trakcie
realizacji

2010-2011

2009-2011
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Organizator i
miejsce reali-
zacji projektu

IHK Projektge-
sellschaft mbH

IHK Projektge-
sellschaft mbH

IHK Projektge-
sellschaft mbH/
Industrie- und
Handelskam-
mer Cottbus

IHK Projektge-
sellschaft mbH

Internationa-
ler Bund e.V.
Brandenburg

DGB, Okreg
Berlin-Bran-
denburgia

Forma projektu

EUROJOB VIADRINA

Azubi-Mobil / Pro-
gram Leonardo da
Vinci

Praktyki zawodo-
we jako szansa na
przysztos¢ — nauka
bez granic

Ksztatcenie zawo-
dowe —transgrani-
czne, innowacyjne

i ukierunkowane

na przysztos¢/Pro-
gram JOBSTARTER

Federalnego Minister-

stwa Edukaciji i
Badan Naukowych
(BMBF)

Polsko-niemieckie
kursy szkoleniowe
dla baristéw oraz
barmandéw i barma-
nek

Impreza

Krétki opis

Polepszenie perspektyw eduka-
cyjnych i zawodowych oraz
mobilnosci w Euroregionie Pro
Europa Viadrina,
Polsko-Niemiecki Portal Eduka-
cyjny

Wspieranie i przeprowadzanie
indywidualnych praktyk zagra-
nicznych na terenie Europy dla
uczniéw zawoddw, wypracowy-
wanie kompetenciji interkultu-
rowych

Poznawanie praktyk
zaktadowych stosowanych w
niemieckich przedsigbiorstwach

Stworzenie i obsadzenie do-
datkowych miejsc ksztatcenia
w przedsiebiorstwach z terenu
regionu poprzez wzmozony
marketing edukacyjny oraz
wypracowanie zespolonych

i dodatkowych kwalifikacji w
celu podwyzszenia jakosci i
atrakcyjnosci ksztatcenia

Podwyzszanie kwalifikacji i
szkolenie uczestnikow w celu
zniwelowania réznic w poziomie
wyksztafcenia na
transgranicznym rynku pracy w
obszarze gastronomii

»Faire Mobilitdt und gute Arbeit
oder Lohndumping — was bringt
der 1. Mai 20117

,Uczciwa mobilnos¢ i dobra
praca albo dumping ptacowy —
co przyniesie 1 maja 20117

Bioracy udziat partnerzy

Wojewodzki Zaklad
Doskonalenia
Zawodowego w Gorzowie
Wikp

Miasto Zielona Gora i
szkoty wchodzgce w sktad
ZSEiS (Zespotu Szkot Elek-
tronicznych i Samocho-
dowych) oraz ZST (Zespotu
Szkot Ekonomicznych)

Agentur fur Arbeit Frank-
furt/Oder i Job Center;
Powiatowy Urzad Pracy w
Stubicach

Cztonkowie MRZZ Via-
drina,

Agentur fUr Arbeit Ebers-
walde, Agentur fur Arbeit
Frankfurt/Oder, Industrie —
und Handels-kammer Ost-
brandenburg, Handwerks-
kammer Frankfurt (Oder) i
Cottbus, KOWA, Deutsche
Rentenversicherung, kasy
chorych, organy skarbowe,
przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych (niem./pol.) i
inne podmioty

Okres
realizacji
projektu

2011-2014

2008-2014

2007-2013

2010-2012

Zakonczony
2010

15 kwietnia
2011



DGB, Okreg
Berlin-Bran-
denburgia

DGB, Okreg
Berlin-Bran-
denburgia

DGB, Okreg
Berlin-Bran-
denburgia

DGB, Okreg
Berlin-Bran-
denburgia

Niemiecko-
Polskie
Towarzystwo
Rozwoju Gos-
podarki Sp. z
0.0. (DePoWi)

IMU-Institut
Berlin gmbH

Impreza

Impreza

Impreza

Partnerstwo

Nowe migjsca pracy
na terenach wiejskich
(NEBAL)

TINA

(transnarodowy
transfer wiedzy i
doswiadczen w
zakresie innowacyjnej
polityki rynku pracy w
branzy metalowe))

Konferencja delegatéow MRZZ
Viadrina

,Gute Arbeit und faire Mobilitat
in einem Europa des Sozialen
Fortschritts”

,Dobra praca i uczciwa
mobilnos$¢ w Europie postepu
spotecznego*

Analiza europejskiej dyrekty-
wy ustugowe; i jej wptywu na
pracownikéw

Trojstronne warsztaty

,Gute Arbeit und Faire Mobilitat
von Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern*

,Dobra praca i uczciwa
mobilnos¢ pracownikow*

MRZZ Viadrina

Na bazie analizy oraz poréwna-
nia rozwoju regiondw biorgcych
udziat w transnarodowym pro-
jekcie EFS z Brandenburgii, Pol-
ski/Lubuskiego, Austrii, Rumunii
i Butgarii w drodze wspotpracy
miedzynarodowej i wymiany
doswiadczen opracowywane sg
nowe mozliwosci zatrudnienia,
wymieniane dobre praktyki (best
practice) oraz wypracowywane
rekomendacije dziatan

W oparciu o transnarodowy
dialog partnerzy przygotowuja
inicjatywe na rzecz kadry
fachowej, opracowujg program
akcji w zakresie polityki rynku
pracy dla branzy metalowej oraz
kampanie ,Dobra praca“ i trans-
narodowe formy nauki i pracy
(np. coroczna letnia szkota w
regionalnym centrum wzrostu —
Frankfurcie nad Odrg)

Czlonkowie MRZZ Via-
drina, delegaci zwigzkowi
(niem./pol.), goscie
(instytucje oraz organizacje
regionalne i transgraniczne)

Przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych z Bran-
denburgii i Lubuskie-

go, cztonkowie rad
zaktadowych, przedstawi-
ciele $wiata polityki, poje-
dyncze punkty kontaktowe
i inne podmioty

Cztonkowie MRZZ Via-
drina, cztonkowie MRZZ
taba-Nysa,

Fundacja im. Friedricha
Eberta, goscie (instytucje
oraz organizacje regional-
ne z krajow zwigzkowych
Brandenburgia i Saksonia
oraz graniczacych z nimi
regiondw z Polski i Czech) i
inne podmioty

Polskie i niemieckie zwigzki
zawodowe z terenu Bran-
denburgii i Lubuskiego

Polska: gmina Bogdaniec/
Lubuskie

Rumunia: gmina Vama
Bulgarien: gmina Lyasko-
vets

Austria: miasto Neusiedel
am See

Niemcy: BIC Frankfurt
(Oder), Amt Scharmuitzel-
see, Brandenburg 21 e.V.

Polska:

Sie¢ ,Lubuski Klaster Me-
talowy”, NSZZ Solidarno$¢
- Region Gorzowski
Austria: Zentrum flir Sozi-
ale Innovation

16 kwietnia
2011

17 maja
2011

9 listopada
2011

w trakcie
realizacji

1.11.2009-
31.12.2011

1.10.2009—
30.6.2012

35



36

Organizator i
miejsce reali-
zacji projektu

bbw Bil-
dungszentrum
Frankfurt (Oder)
GmbH

Powiat
Sulecinski

Wspoétpraca
szkot Petersha-
gen

Wspétpraca
polskich i nie-
mieckich szkot
— praktyczne
nauczanie

Forma projektu

Wspieranie
miedzynarodowej
edukacji w zawodach
branzy metalowej

i elektronicznej na
przykiadzie regionu
przygranicznego Ost-
brandenburg- Polska
Zachodnia

INT Lernen

Program Operacyjny
Wspoétpracy Trans-
granicznej
Polska-Brandenbur-
gia 2007 - 2013

Polsko-niemiecka
wspotpraca w dzie-
dzinie gospodarki,
praktyczne nau-
czanie; pogtebione
nauczanie prakty-
Czne w potgczeniu
z informatykg w
ramach wymiany
ucznidéw wyzszych
klas; network for
teaching entrepre-
neurship

Krotki opis

Projekt ma na celu polepszenie
transgranicznej wspotpracy

w dziedzinie podstawowego
ksztatcenia zawodowego.
Jakos¢

ksztatcenia w regionie Lubuskim
i w Brandenburgii Wschodnigj
ma ulec poprawie, co stanowi¢
bedzie kolejny krok na drodze
stworzenia miedzynarodowego
rynku ksztatcenia.

Polepszenie poziomu
ksztatcenia zawodowego po
obu stronach granicy — moder-
nizacja szkot

888 uczestnikow projektu;
nawigzanie wspotpracy z 10
przedsigbiorstwami z Bran-
denburgii i z Lubuskiego;
powigzanie z innymi polsko-
niemieckimi projektami z
dziedziny gospodarki,
realizowanymi w Brandenburgii
i w Lubuskiem; polepszenie
poziomu znajomosci jezykow
obcych oraz kompetenciji
interkulturowych wszystkich
uczestnikéw projektu

Okres
realizacji
projektu

Bioracy udziat partnerzy

1.1.2012-
31.12.2013

Polska:

- miasto Gorzéw WIkp.
-Zespot Szkot Elektrycz-
nych w Gorzowie WIkp.
-Zespoét Szkdt Mechanicz-
nych w Gorzowie WIkp.
-Lubuski Klaster Metalowy
z Gorzowa WIkp.
-Kuratorium Oswiaty we
Wroctawiu

Niemcy:

-0OSZ Konrad Wachsmann
we Frankfurcie nad Odrg
-IHK Ostbrandenburg we
Frankfurcie nad Odrg

w trakcie
realizaciji

Zespot Szkét Licealnych

i Zawodowych im. Unii
Europejskiej w Sulecinie
— Oberstufenzentrum
Gottfried Wilhelm Leibnitz
w EisenhUttenstadt

2011-2014
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